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ÁÁ  +ÊÅ ÓÔÅ ÎÏÖÉ ÁÖÔÏÒÊÉȩ+ÊÅ ÓÔÅ ÎÏÖÉ ÁÖÔÏÒÊÉȩ  
6ÅÒÊÁÍÅÍȟ ÄÁ ÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÐÒÅÃÅÊ ÌÊÕȤ
ÂÉÔÅÌÊÅÖ ÉÎ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÉÃ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȟ ÚÎÁÎÓȤ
ÔÖÅÎÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ ÉÎ ÈÏÒÏÒÊÁȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ 
ÔÕÄÉ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏ ÅÎÅÒÇÉÊÏȢ :ǻÁÌ ÎÉÍÁÍÏ 
ÎÏÂÅÎÅÇÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃǺÎÅÇÁ ÇÌÁÓÉÌÁȟ ËÉ ÂÉ 
ÒÅÄÎÏ ÏÂÊÁÖÌÊÁÌÏ ÉÎ Ó ÓÖÅÔÏÖÁÎÊÅÍ 
ÐÏÍÁÇÁÌÏ ÁÖÔÏÒÊÅÍ ÐÒÉ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÐÒÖÉÈ 
ËÏÒÁËÉÈ Ö ÓÖÅÔ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏÓÔÉȢ 0ÒÁÖ 
*ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ÔÏÒÅÊ ÏÒÊÅ ÌÅÄÉÎÏȢ  
 

ÁÁ  +ÁÊ ÌÁÈËÏ ÐÒÉéÁËÕÊÅÔÅȩ +ÁÊ ÌÁÈËÏ ÐÒÉéÁËÕÊÅÔÅȩ   

6ÓÁËÏ ÄÅÌÏ ÂÏ ÓǺÌÏ ÓËÏÚÉ ÎÅËÁÊ ÒÏËȢ 0ÒÖÏ 
ÓÉÔÏ ÊÅ ÐÒÁÖÏÐÉÓÎÏȟ ÔÏÒÅÊ ÓËÌÁÄÎÊÁ ÉÎ 
ÐÏÍÅÎÏÓÌÏÖÊÅȢ .ÁÄÁÌÊÅ ÇÒÅ ÓËÏÚÉ ÖÓÅȤ
ÂÉÎÓËÏ ÐÒÅÔÒÅÓÁÎÊÅȢ .Å ÂÏÍÏ ÉÓËÁÌÉ ÎÁ-
ÐÁËȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ËÖÁÌÉÔÅÔÏȢ /ÂÊÁÖÉÌÉ ÂÏÍÏ 
ÄÖÅ ÁÌÉ ÔÒÉ ÎÁÊËÖÁÌÉÔÅÔÎÅÊÓǺÅ ÚÇÏÄÂÅȢ 
/ÂÊÁÖÉÌÉ ÂÏÍÏ ÚÇÏÓǺÃǺÅÎÏ ÏÃÅÎÏ ÖÓÁËÅÇÁ 
ÐÒÉÓÐÅÌÅÇÁ ÄÅÌÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÅÒ ÂÏÍÏ ÁÖÔÏÒȤ
ÊÅÍ ÓÖÅÔÏÖÁÌÉȟ ËÁËÏ ÎÁÐÒÅÊȢ  
 

ÁÁ  +ÁÍ ÐÏÓÌÁÔÉ ÕÍÅÔÎÉÎÅȩ +ÁÍ ÐÏÓÌÁÔÉ ÕÍÅÔÎÉÎÅȩ   
3ÖÏÊÅ ÕÍÅÔÎÉÎÅ ÐÏÓǺÌÊÉÔÅ ÎÁ Å-ÎÁÓÌÏÖȡ 

ÂÏÊÁÎȢÅËÓÅÌÅÎÓËÉͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

Jaşubeg en Jered - novice iz Drugotnosti  
)33. ρψυυɀφτστ             &ÁÎÚÉÎ ÚÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÏ ÉÎ ÈÏÒÏÒ ÔÅÒ ÓÖÅÔ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔÉ  
 

)ÚÄÁÊÁÔÅÌÊ ÉÎ ÕÒÅÄÎÉËȡ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȟ ,ÊÕÂÌÊÁÎÓËÁ ÃÅÓÔÁ υ!ȟ σπππ #ÅÌÊÅ 
Ϲσψφ τπ φτς συφ Ⱦ ÂÏÊÁÎȢÅËÓÅÌÅÎÓËÉͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ Ⱦ ×××ȢÐÉÓÁÔÅÌÊȢÎÅÔ 
3ÏÕÒÅÄÎÉË ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȡ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁȟ "ÏÒĤÔÎÉËÏÖÁ σσȟ ςπππ -ÁÒÉÂÏÒ 
Ϲσψφ τρ χσς στς Ⱦ ÁÎÄÒÅÊͽÁÎÄÒÏÓȢÓÉ Ⱦ ×××ȢÁÎÄÒÏÓȢÓÉ 
.ÁÓÌÏÖÎÁ ÓÌÉËÁȡ -ÏÊÃÁ 3ÅËÕÌÉé &Ïȡ ,ÏÖÅÃ ÎÁ ËÒÏËÏÄÉÌÅ Ⱦ #ÒÏÃÏÄÉÌÅ (ÕÎÔÅÒ  
 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρυ ÄÒÕÓǺÔÖÏ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ -ÁÒÉÂÏÒȟ "ÏÒÓǺÔÎÉËÏÖÁ σσȟ ςπππ -ÁÒÉÂÏÒȟ ×××ȢÚÖÅÚÄÎÉ-ÐÒÁÈȢÓÉ 
6ÓÅ ÐÒÁÖÉÃÅ ÐÒÉÄÒÚǺÁÎÅȢ "ÅÓÅÄÉÌÁȟ ÓÌÉËÅ ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÎÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅ ÊÅ ÐÒÅÐÏÖÅÄÁÎÏ ËÏÐÉÒÁÔÉ ÎÁ ËÁËÒÓǺÅÎËÏÌÉ ÎÁÃǺÉÎ ÂÒÅÚ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÁ ÉÚÄÁÊÁÔÅÌÊÁȢ 

02%"%2)4% 6 4%* £4%6),+)        

6 ÔÅÊ ÓǺÔÅÖÉÌËÉ ÎÁ υφ ÓÔÒÁÎÅÈ ÐÒÉÃǺÅÎÊÁÍÏ Ú 
5ÖÏÄÎÉÍ ÍÏÄÒÏÖÁÎÊÅÍ $ÁÒÔÁ "ÏËÉÊÁȢ 3ÉÃÅÒ 
ÐÁ ÊÅ ÓǺÅ ÖÅÃǺ Ï $ÁÒÔÕ ÎÅËÁÊ ÓÔÒÁÎÉ ÎÁÐÒÅÊȢ 3ÌÅȤ
ÄÉÊÏ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ÎÏÖÉÃÅ / ÖÅÓÏÌÊÕȟ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÕ 
ÉÎ ÓÐÌÏÈ ÖÓÅÍ ɉÈÖÁÌÁ $ÏÕÇÌÁÓ !ÄÁÍÓȦɊ ÔÅÒ 
ÓǺÃǺÅÐÅÃ ÐÌÁÎÅÔÁ (ÕÍÏÒÊÁȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ χ ÄÏ ϋȢ 

0ÏÒÏÃǺÁÍÏ - ,ÅÔÏÓǺÎÊÁ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁ .-. ÊÅ ÂÉÌÁ 
Ö ÚÁÃǺÅÔËÕ ÏËÔÏÂÒÁ ÎÁ ÎÏÖÉ ÌÏËÁÃÉÊÉȢ 0ÒÉÚÎÁÔÉ ÊÅ 
ÔÒÅÂÁ - ÂÉÌÁ ÊÅ ÓǺÅ ÂÏÌÊÓǺÁ ËÏÔ ÐÒÅÊÓǺÎÊÉ ÄÖÅȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ ό ÄÏ υυȢ 

3ÌÅÄÉÔÁ ÄÖÁ ÉÎÔÅÒÖÊÕÊÁ Ú ÄÖÅÍÁ ÁÖÔÏÒÉÃÁÍÁȢ 
0ÒÖÁ ÊÅ ÓÌÉËÁÒËÁȾÒÉÓÁÒËÁ -ÏÊÃÁ 3ÅËÕÌÉé &Ïȟ 
ÄÒÕÇÁ ÐÁ ÊÅ ÐÉÓÁÔÅÌÊÉÃÁ *ÁÎÊÁ 3ÒÅéËÁÒȢ /ÄÇÏȤ
ÖÏÒÉ ÎÁ ÚÁÓÔÁÖÌÊÅÎÁ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÁ ÓÅ ÚÅÌÏ ÚÁÎÉȤ
ÍÉÖÉȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ υφ ÄÏ υύȢ 

6 ÒÕÂÒÉËÉ 0ÏÇÌÅÄÉ ÊÅ ÎÁÊÐÒÅÊ ÐÏÇÌÅÄ ÎÁ ÚÁÄȤ
ÎÊÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÖÏÌÉÔÖÅ Ö 5ËÒÁÊÉÎÉȢ /ÄËÒÉÔÏ ÒÅÃǺÅȤ
ÎÏȟ ÎÅ ÖÅÍ ÖÅÃǺȟ ËÁÊ ÊÅ ÒÅÓÎÉÃǺÎÏÓÔ ÉÎ ËÁÊ 
ÄÏÍÉÓǺÌÊÉÊÁ - 0ÁÌÐÁÔÉÎÅ ÊÅ ÂÉÌ ÉÚÖÏÌÊÅÎȟ $ÁÒÔÈ 
6ÁÄÅÒ ÎÉ ÓÍÅÌ ÇÌÁÓÏÖÁÔÉȟ #ÈÅ×ÂÁÃÃÏ ÐÁ ÓÏ 
ÁÒÅÔÉÒÁÌÉȢ 2ÅÓȦ 4Ï ÎÉ ÆÁÎÔÁÚÉÊÁȦ 
$ÒÕÇÉ ÄÅÌ ÊÅ ȻÐÒÅÐÉÓÁÎÁȺ ÍÁÇÉÓÔÒÓËÁ ÎÁÌÏÇÁ 
"ÒÁÎÊÅ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉÈ ÒÏÍÁÎÏÖ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÎÏÖÏȤ
ÐÅÃǺÅÎÅ ÍÁÇÉÓÔÒÉÃÅ 3ÉÇÒÉÄ (ÏÒÖÁÔȠ ÐÒÁÖÚÁÐȤ
ÒÁÖ ÏÄÌÏÍÅËȟ ËÉ ÊÅ ÚÁ ÎÁÓ ÎÁÊÂÏÌÊ ÚÁÎÉÍÉÖȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ φτ ÄÏ χωȢ 

$ÒÁÚǺÉÌÎÉË ÉÚ ÒÏÍÁÎÁ -ÁÇÉÊÓËÁ ÇÉÍÎÁÚÉÊÁ 
,ÕÂÌÉÁÎÁ ÊÅ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȢ 0ÏÔȤ
ÒÕÄÉÌ ÓÅ ÊÅ ÓǺÅ Ú ÚÇÏÄÂÉÃÏ "ÉÌÂÏ Ö -ÏÓ %ÉÓÌÅÙȢ 
!ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÊÅ ÐÏÓÌÁÌ ËÒÁÔËÏ ÚÇÏÄÂÏ 3ÖÅȤ
ÔÁ ÔÅËÍÁ .ÕÎÅÍÏÒÊÁȢ $ÁÎÉÌÁ :ǻÏÒÚǺ ÓÏÄÅÌÕÊÅ Ú 
ÉÎÔÒÉÇÁÎÔÎÉÍ 0ÅÔÅÌÉÎÊÉÍ ÚÁÊÔÒËÏÍȢ  
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ χϊ ÄÏ ωωȢ 
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-ÏÄÒÕÊÅ $ÁÒÔÈ "ÏËÉ 

0ÒÉÈÁÊÁ ÃǺÁÓ ÐÒÁÚÎÉËÏÖȟ ËÉ ÖÅÄÎÏ ÐÒÉȤ
ÎÅÓÅÊÏ ПÉÎÁÎÃǺÎÏ ÐÕÓÔÏÓǺÅÎÊÅ ÐÏ ÎÁÓǺÉÈ 
ÔÒÁÎÓÁËÃÉÊÓËÉÈ ÒÁÃǺÕÎÉÈ ÉÎ "ÏÚǺÉÃǺÅË ÎÁÓ ÊÅ 
ÏÓÒÅÃǺÉÌ Ú ÎÏÖÏ ÅÐÉÚÏÄÏ 6ÏÊÎÅ ÚÖÅÚÄȢ +Ï 
ÊÅ ,ÕÃÁÓ ÎÁÐÏÖÅÄÁÌȟ ÄÁ ÎÅ ÂÏ ÖÅÃǺ ÐÏÓÎÅÌ 
ÎÏÂÅÎÅÇÁ ПÉÌÍÁ ÉÚ ÓÁÇÅ 6ÏÊÎÅ :ÖÅÚÄȟ 
ÓÍÏ ÖÓÉ ÄÏÂÉÌÉ ÄÏÌÇÅ ÎÏÓÏÖÅ ÉÎ ÓËÏÍÉÇÁȤ
ÌÉ Ú ÒÁÍÅÎÉ ÏÂ ÒÉÓÁÎÉÈ ÓÅÒÉÊÁÈ +ÌÏÎÓËÅ 
ÖÏÊÎÅ ÉÎ 5ÐÏÒÎÉËÉȢ /ÃǺÉÔÎÏ ÊÅ ÂÒÁÄÁÔÅÍÕ 
ÇÅÎÉÊÕ ÓǺÌÏ ÎÁ ÏÔÒÏÃǺÊÅȢ 
.Ïȟ $ÉÓÎÅÙȟ ÓÉÍÂÏÌ ÄÒÕÚǺÉÎÓËÉÈ ПÉÌÍÏÖȟ 

ÓÅ ÎÉ ÍÏÇÅÌ ÕÐÒÅÔÉ ÔÅÍÎÉ ÓÉÌÉ ÄÏÂÉÃǺËÏÎÏȤ
ÓÎÏÓÔÉ ÆÒÁÎÓǺÉÚÅ 6ÏÊÎÁ ÚÖÅÚÄ ÉÎ ÊÅ ÏÄ 
,ÕÃÁÓÁ ÐÒÅÄ ÌÅÔÉ ÖÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÏÄËÕÐÉÌ ÚÁ 
ÓǺÔÉÒÉ ÍÉÌÉÊÁÒÄÅ ÄÏÌÁÒÊÅÖȢ 4Ï ÊÅ ÓǺÔÉÒÉÃÁ ɉτɊȟ 
ÚÁ ËÁÔÅÒÏ ÊÅ ÄÅÖÅÔ ÎÉÃǺÅÌȢ ! ÔÏ ÊÅ ÎÁÇÒÁÄÁ 
ÚÁ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÏÓÔ ÉÎ ÐÏÇÕÍȢ 
3ÅÄÍÁ ÅÐÉÚÏÄÁ ÎÁÊÕÓÐÅÓǺÎÅÊÓǺÅ ПÉÌÍȤ

ÓËÅ ÆÒÁÎÓǺÉÚÅ ÉÎ ËÕÌÔÕÒÎÅÇÁ ÆÅÎÏÍÅÎÁ ÊÅ 

ÍÅÄ ÎÁÍÉ ÉÎ ÒÁÖÎÏ ÚÄÁÊ ÒÁÚÓÁÊÁ ÐÏ ËÉÎÏ 
ÃÅÎÔÒÉÈȢ ,ÊÕÂÉÔÅÌÊÉ ÓÁÇÅȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÉ ÚÖÅÓÔÉ 
ÚǺÅ ÓËÏÒÁÊ ÓǺÔÉÒÉ ÄÅÓÅÔÌÅÔÊÁȟ ÓÅ ÐÏÇÏÖÁÒÊÁȤ
ÍÏ ÓÁÍÏ Ï ÔÅÍȟ ÁÌÉ ÓÍÏ ПÉÌÍ ÚǺÅ ÖÉÄÅÌÉ ÁÌÉ 
ÇÁ ÇÒÅÍÏ ÇÌÅÄÁÔÉȢ $ÒÕÇÅ ÏÐÃÉÊÅ ÎÅ ÐÒÉȤ
ÄÅÊÏ Ö ÐÏÓǺÔÅÖȢ 6ÓÉ ÐÒÁÖÉ ÆÁÎÉ ÓÍÏ ÓÉ ÔÕÄÉ 
ÏÍÉÓÌÉÌÉ ПÉÌÍÓËÏ ÇÌÁÓÂÏ ÉÚÐÏÄ ÔÁËÔÉÒËÅ 
*ÏÈÎÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓÁȢ %ÎÁ ÏÄ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏÓÔÉ 
ÖÅÓÏÌÊÁ 6ÏÊÎÅ ÚÖÅÚÄ ÊÅ ÔÕÄÉ ÚÎÁÃǺÉÌÎÁ 
ÇÌÁÓÂÁȢ 
&ÁÎÏÖ ÎÅ ÚÁÎÉÍÁÊÏ ËÒÉÔÉËÅȢ 4ÏÒÅÊȟ 

ÚǺÅÌÅÌÉ ÓɉÍɊÏ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏ ÐÒÁÖÌÊÉÃÏ Ö :& ÏËÏȤ
ÌÊÕ ÇÁÌÁËÓÉÊÅ ȻÄÁÌÅÃǺȟ ÄÁÌÅÃǺ ÐÒÏÃǺȺȢ #ǻÅ ËÄÏ 
ÐÏÄÁ ËÒÉÔÉËÏ ÎÁ ÒÁÃǺÕÎ ÔÅÇÁȟ ËÁÊ ПÉÌÍ ÐÒÉȤ
ÎÁÓǺÁȟ ÎÁÊÂÒÚǺ ÎÉ ÐÒÁÖÉ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊȟ ËÉ ÂÉ ÉÍÅÌ 
ÄÏÍÁ ɉÐÉÓÁÒÎÉɊ ÐÌÁËÁÔȟ ËÏÌÅÄÁÒ ÁÌÉ ËÁÊ 
ÐÏÄÏÂÎÅÇÁ ÉÚ ÎÏÖÅÇÁ ËÏÓÁ ÓÁÇÅȢ 6ÏÊÎÁ 
ÚÖÅÚÄ ÊÅ ÖÅÃǺ ÏÄ ПÉÌÍÓËÅ ÓÅÒÉÊÅȟ ÒÉÓÁÎËȟ 
ÉÇÒÁÃǺ ÉÎ ËÎÊÉÇȢ *Å ÓÖÅÔȟ ËÁÍÏÒ ÌÁÈËÏ ÖÓÁȤ



τ 

×××ȢÚÖÅÚÄÎÉ-ÐÒÁÈȢÓÉ 
+ÁÒ ÎÉ ÍÏÇÏÃǺÅ ÎÁÊÔÉ Ö ÔÅÊ ÓǺÔÅÖÉÌËÉȟ ÊÅ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÎÁ ÎÁÓǺÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉȢ  

4ÕÄÉ ÓÔÁÒÅ ÓǺÔÅÖÉÌËÅ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ÏÄ ÐÒÁÚÇÏÄÏÖÉÎÅ  
ɉÂÅÒÉȡ ÏÄ ÐÒÖÅ ÓǺÔÅÖÉÌËÅɊ ÄÏ ÄÁÎÅÓ ÉÎ ÔÏ Ö 0$&Ȧ 

ËÄÏ ÐÏÂÅÇÎÅ ÐÒÅÄ ÓÈÉÚÏÆÒÅÎÉÍÉ ÐÓÉÈÏÔÉȤ
ËÉ ÒÅÁÌÎÅÇÁ ÓÖÅÔÁȟ ËÉ ÎÁÓ ÓÁÍÏ ÓÔÒÁÓǺÉÊÏ 
ÉÎ ÎÁÍ ÄÎÅÖÎÏ ÓÅÒÖÉÒÁÊÏ ÎÏÖÏ ÄÏÚÏ 
ÓÔÒÁÈÕȢ 6 ÓÖÅÔÕ 6ÏÊÎÅ ÚÖÅÚÄ ÐÏÌÅÇ ÔÅÍȤ
ÎÅ ÓÉÌÅ ÏÂÓÔÁÊÁ ÔÕÄÉ ÎÊÅÎÁ ÓÖÅÔÌÁ ÉÎÁÃǺÉÃÁȟ 
ËÉ ÊÅ ÎÁÓǺ ÓÖÅÔ ÚÁÐÕÓÔÉÌÁ ÉÎ ÇÁ ÐÒÅÐÕÓÔÉÌÁ 
ÕÎÉÃǺÕÊÏÃǺÅÍÕ ÔÕÒÂÏ-ËÁÐÉÔÁÌÉÚÍÕȟ ÎÅÓȤ
ËÏÎÃǺÎÅÍÕ ÐÏÈÌÅÐÕȟ ÂÉÚÁÒÎÅÍÕ ÓÔÒÁÓǺÅÎȤ
ÊÕ ÍÎÏÚǺÉÃ ÉÎ ÈÉÓÔÅÒÉÃǺÎÅÍÕ ÃǺÁÓǺÃǺÅÎÊÕ ÓÖÏȤ
ÊÉÈ ÐÒÁÖÉÃ ÎÁ ÓǺËÏÄÏ ÐÒÁÖÉÃ ÄÒÕÇÉÈȢ -ÁÒȤ
ÓÉËÄÏ Ö ÓÅÂÉ ÚÁÃǺÕÔÉ ËÌÉÃ ÓÖÅÔÌÅ ÓÔÒÁÎÉ ÓÉÌÅȟ 
ÄÁ ÂÉ Ú ÚǺÁÒÏÍÅÃǺÅÍ ÐÏÒÅÚÁÌ ÇÎÉÌÏ ÔËÉÖÏ 
ÐÓÉÈÏÔÉÃǺÎÅÇÁ ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÅÇÁ ÔÅÌÅÓÁȟ ËÉ ÓÅ ÎÁ 
ÏÂÌÁÓÔÉ ÏÈÒÁÎÊÁ ÓÁÍÏ Ó ÓÐÏÄÂÕÊÁÎÊÅÍ 
ÎÁÊÎÉÚǺÊÉÈ ÚǺÉÖÁÌÓËÉÈ ÎÁÇÏÎÏÖȢ 
+ÏÎÅÃ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÚÁÚÎÁÍÕÊÅ 3ÌÏÖÅÎȤ

ÓËÉ ËÎÊÉÚǺÎÉ ÓÅÊÅÍȢ #ǻÅÐÒÁÖ ÎÉÍÁÍ ÒÁÖÎÏ 
ÄÏÂÒÅÇÁ ÍÎÅÎÊÁ Ï ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ËÎÊÉÚǺȤ
ÎÅÍ ÔÒÇÕȟ ËÁÒ ÏÄÒÁÚǺÁ ÔÕÄÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ 
ÉÎ ÉÚÖÅÄÂÁ ÓÅÊÍÁȟ ÊÅ ÔÏ ÅÄÉÎÁ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔȟ 
ÄÁ ÓÅ ÌÉÔÅÒÁÒÎÉ ÐÁÌÃǺÅË ÍÏÊÅÇÁ ËÁÌÉÂÒÁ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉȢ 6 ÏËÖÉÒÕ #ÅÌÊÓËÅÇÁ ÌÉÔÅÒÁÒÎÅȤ
ÇÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÓÅÍ ÉÍÅÌ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÏËÒÁÍȤ
ÌÊÁÔÉ Ú ÂÒÁÌËÁÍÉ ÉÎ ÂÒÁÌÃÉ ÉÎ ÕÇÏÔÏÖÉÌ 
ÓÅÍȟ ÄÁ ÉÍÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÁ ПÉËȤ
ÃÉÊÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÒÅÚǺÉÖÅÔÊÁȢ /ÂÉÓËÁÌÏ ÍÅ ÊÅ 
ÎÅËÁÊ ÓÔÁÒÉÈ ÚÎÁÎË ÉÎ ÚÎÁÎÃÅÖ ÉÎ ÔÕÄÉ 
ÐÒÅÃÅÊ ÎÏÖÉÈ ÏÂÒÁÚÏÖȢ 

6 ÒÅÖÉÊÉ ÓÉ ÐÒÅÂÅÒÉÔÅ ÔÕÄÉ ÃǺÌÁÎÅË Ï 
ÂÒÁÎÊÕ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ 
ÐÁ ÉÎÔÅÒÖÊÕ Ú ÍÌÁÄÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÁÖÔÏÒÉÃÏ 
ÉÎ ÓǺÅ ÍÎÏÇÏ ÏÄÌÉÃǺÎÉÈ ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖȢ 
0ÏÓÅÂÅÊ ÍÏÒÁÍ ÏÍÅÎÉÔÉ ÓǺÅ ÉÚÄÁÊÏ 

ÎÏÖÅ ÚÂÉÒËÅ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈȢ )ÚÄÁÎÁ ÊÅ ÂÉÌÁ 
ÂÒÅÚ ÐÏÍÏÃǺÉ ÊÁÖÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÅÖȟ ËÁÊÔÉ ÌÊÕÂÉȤ
ÔÅÌÊÉ ÉÎ ÁÖÔÏÒÊÉ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ПÉËÃÉÊÅ ÏÃǺÉÔȤ
ÎÏ ÎÉÍÁÍÏ ÐÒÁÖÉÃÅ ÄÏ ÅÎÁËÏÐÒÁÖÎÅÇÁ 
ÐÏÌÏÚǺÁÊÁ ÎÁ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÉ ÓÃÅÎÉȢ 2ÁÚÄÅÌÊÅȤ
ÖÁÌÃÉ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÓÏ ÕÒÅÄÎÉÓǺÔÖÕ ȻÏÃǺÉÔÁÌÉȺȟ 
ÄÁ ÊÅ ÂÒÅÚ ÒÅÆÅÒÅÎÃǺÎÅÇÁ ÕÒÅÄÎÉËÁȢ  
"ÉÚÁÒÎÏȟ ËÁÊÔÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÓÐÌÏÈ ÎÉ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃǺÎÅÇÁ ÕÒÅÄÎÉËÁȟ ËÅÒ ÓÔÒÏËÁ ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓËÏ :&Ǫ& ÉÇÎÏÒÉÒÁ ÎÅËÁËÏ ÚǺÅ ςυ ÌÅÔȢ 
.ÁÊÖÅÃǺ ÕÒÅÄÎÉÓǺËÉÈ ÉÚËÕÓǺÅÎÊ Ó ÔÅÇÁ ÐÏÄȤ
ÒÏÃǺÊÁ Ö ÚÁÄÎÊÉÈ χȟ ψ ÌÅÔÉÈ ÉÍÁÔÁ ÐÏÄÐÉÓÁȤ
ÎÁ ÕÒÅÄÎÉËÁȢ 6 ÚÂÉÒËÉ ÊÅ ÐÉÓÁÎÁ ÚÂÉÒËÁ 
ÐÒÏÚÅ ÉÎ ÃÅÌÏ ÐÏÅÚÉÊÅȟ ËÉ ÚÁÒÁÄÉ ÏÍÅÊÉÔÅÖ 
ÕÒÅÄÎÉÓǺÔÅÖ ÖÅÃǺÉÎÅ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÌÉÔÅÒÁÒÎÉÈ 
ÒÅÖÉÊ ÎÅ ÂÉ ÎÉËÏÌÉ ÕÇÌÅÄÁÌÁ ÌÕÃǺÉ ÓÖÅÔÁ ÉÎ 
ÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 3ÌÏÖÅÎÓËÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÏ ÚÁÚÎÁÍÕȤ
ÊÅ ÚÏÐÒÎÁ ÓÌÁÂÏÓÔ ɀ ÓÏÖÒÁÚǺÉ ÄÏÍÉÓǺÌÊÉÊÏ 
ÉÚÖÅÎ ÕÔÅÃǺÅÎÅÇÁ ËÁÌÕÐÁȢ 
3ËÒÁÔËÁȟ ÎÁÊ ÓÅ ÓÉÌÁ ÚÂÕÄÉ ÉÎ ÎÁÊ ÂÏ Ú 

ÖÁÍÉȟ ÖÅÄÎÏ ÉÎ ÐÏÖÓÏÄȟ ÓÁÊ ÊÏ ÓǺÅ ËÁËÏ 
ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÍÏ ÉÎ ÓÒÅÃǺÎÏ ÎÏÖÏ ÌÅÔÏ ςπρφȢ 

$ÁÒÔÈ "ÏËÉ 

56/$./ -/$2/6!.*% 



υ 

/ ¼)6,*%.*5ȟ 6%3/,*5 ). 30,/( 63%- 

4%22! ρω 
$ÒÕÓǺÔÖÏ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ ÉÍÁ ÓÔÉËÅ Ú ÄÒÕÓǺÔÖÉ 

ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÖ :& Ö ÖÓÅÈ ÄÒÚǺÁÖÁÈȟ ËÉ ÓÏ ÎÁÓÔÁÌÅ ÎÁ 
ÏÚÅÍÌÊÕ *ÕÇÏÓÌÁÖÉÊÅȢ -ÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÄÏÂÒÏ ÓÏÄÅȤ
ÌÕÊÅ Ú ͻ5ÄÒÕÚǺÅÎÊÅÍ ÇÒÁíÁ-ÎÁ &ÁÎÏÖÉ ÎÁÕÃǺÎÅ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ 3#)Ǫ&)ͻ ÉÚ "ÅÏÇÒÁÄÁ Ö 3ÒÂÉÊÉȢ 
.ÏÖÅÍÂÒÁ ςπρυ ÓÏ ÉÚÄÁÌÉ ρωȢ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ 3& ÁÌÍÁȤ
ÎÁÈÁ 4%22!Ȣ 4ÁËÏ ÓÍÏ Ö *%* ÚǺÅ ÏÂÊÁÖÉÌÉ ÄÖÅ 
ÚÇÏÄÂÉ ÎÊÉÈÏÖÅÇÁ ÃǺÌÁÎÁ 4ÉÈÏÍÉÒÊÁ *ÏÖÁÎÏÖÉÃǲÁȢ 
.ÏÖÅÍÂÒÁ ςπρυ ÓÏ ÉÚÄÁÌÉ ρωȢ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ 3& 

ÁÌÍÁÎÁÈÁ 4%22!Ȣ 6 ÎÊÅÍ ÐÒÉÎÁÓǺÁÊÏ ÐÏÒÏÃǺÉÌÁ 
ÉÚ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ËÏÎÖÅÎÃÉÊ Ö 3ÒÂÉÊÉȟ ÃǺÌÁÎËÅ ÉÎ ÅÓÅȤ
ÊÅ ÉÚ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÏÄÒÏÃǺÉÊ 3&Ȣ -ÅÄ ÎÊÉÍÉ ÊÅ 
ÍÏÇÏÃǺÅ ÎÁÊÂÏÌÊ ÚÁÎÉÍÉÖ ÐÒÉÓÐÅÖÅË Ï ÎÅÚÎÁȤ
ÎÉÈ ÌÅÔÅÃǺÉÈ ÐÒÅÄÍÅÔÉÈ ÉÚ ÄÏÓÌÅÊ ÚÁÕÐÎÉÈ ÁÒÈÉȤ
ÖÏÖ 3&2 *ÕÇÏÓÌÁÖÉÊÅȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÓÏ Ö ÎÊÅÍ 
ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÁ ÐÏÅÚÉÊÁȟ ÏÄÌÏÍËÉ ÉÚ ÒÏÍÁÎÏÖ ÉÎ 
ÐÅÔ 3& ËÒÁÔËÉÈ ÚÇÏÄÂȢ %ÎÏ ÉÚÍÅÄ ÎÊÉÈ ÊÅ ÐÒÉÓȤ
ÐÅÖÁÌ ÖÁÓǺ ÓÏÕÒÅÄÎÉË !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÉÎ ÓÉÃÅÒ 
Ö *%* ɉÓǺÔȢ ςφȟ ÊÕÎÉÊ ςπρσɊ ÚǺÅ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÏ :& 
ÚÇÏÄÂÏ :ÁÊÃǺÊÁ ÔÁÃÁ Ⱦ :ÅÃǺÊÁ ÓǺÁÐÉÃÁȢ 

34!2 7!23 χ - 4(% &/2#% !7!+%.3 
ρχȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρυ ÓÅ ÊÅ 3ÉÌÁ ÚÎÏÖÁ ÐÒÅÂÕȤ

ÄÉÌÁȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÓÏ ÊÏ ÖÉÄÅÌÉ Ö :$!ȟ ÎÁÔÏ ÐÁ ÓǺÅ ÐÏ 
ÖÓÅÍ ÓÖÅÔÕȢ 6 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÒÖÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉȤ
ÔÅÖ ÐÏÖÅÚÁÎÁ ÔÕÄÉ Ú ÄÏÂÒÏÄÅÌÎÏÓÔÊÏ 2ÏÔÁÒÙ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅȢ 4ÁËÏ ÓÍÏ ÐÒÉ ÎÁÓ ÐÒÖÉÃǺ ПÉÌÍ ÖÉÄÅȤ
ÌÉ ÚǺÅ ÍÉÎÕÔÏ ÐÒÅÄ ÐÏÌÎÏÃǺÊÏ ρφȢρςȢ ςπρυȢ 
:ÇÏÄÂÁ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅ ÓÁÇÏ 'ÅÏÒÇÁ ,ÕÃÁÓÁ ÉÎ ÓÅ 

ÄÏÇÁÊÁ σπ ÌÅÔ ÐÏ ÅÐÉÚÏÄÉ φ - 2ÅÔÕÒÎ ÏÆ ÔÈÅ *ÅÄÉ 
ɉρωψσɊȢ (ÕÈȟ ËÁËÏ éÁÓ ÌÅÔÉ Ú ÎÁÄÓÖÅÔÌÏÂÎÏ ÈÉÔÒÏȤ
ÓÔÊÏȦ  0Ï ËÏÎÃÕ ÄÅÌÏÖ ρ-σ ÌÅÔÁ ςππυ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖÉÄÅȤ
ÔÉȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÔÕÄÉ ËÏÎÅÃ ÓÁÇÅȢ 6ÅÎÄÁÒ ÎÅȦ /ËÔÏÂÒÁ 
ςπρς ÓÏ ÐÒÉ $ÉÓÎÅÙÕ ËÕÐÉÌÉ ÚÁ ÖÅÃǺ ËÁËÏÒ τ ÍÉÌÉȤ
ÊÁÒÄÅ ÄÏÌÁÒÊÅÖɉȦɊ ,ÕÃÁÓПÉÌÍ ÉÎ ÎÁÐÏÖÅÄÁÌÉ ÎÏÖÏ 
ÔÒÉÌÏÇÉÊÏȟ ÔÏÒÅÊ ПÉÌÍÅ χ ÄÏ ωȢ 6 ÔÅÍ ПÉÌÍÕ ÓÔÁÒÉ 
ÉÇÒÁÌÃÉ ÐÒÅÎÅÓÅÊÏ ÚÇÏÄÂÏ ÎÁ ÎÏÖÅ ÊÅÄÉÊÅ ÉÎ ÔÁËÏ 
ÊÅ ÍÏÇÏÃǺÅȟ ÄÁ ÂÏÍÏ ÖÉÄÅÌÉ ÓǺÅ ÖÅÃǺ ÄÅÌÏÖȢ 
$ÏÌÚǺÉÎÁ ÊÅ ρσυ ÍÉÎÕÔȟ ÒÅÚǺÉÓÅÒ ÊÅ *Ȣ*Ȣ !ÂÒÁÍÓȟ 

ÓÃÅÎÁÒÉÊ ÓÔÁ ÎÁÐÉÓÁÌÁ ,Á×ÒÅÎÃÅ +ÁÓÄÁÎ ÉÎ *Ȣ*Ȣ 
!ÂÒÁÍÓȢ )ÇÒÁÌÓËÏ ÚÁÓÅÄÂÏ ÖÏÄÉ ÓÔÁÒÏÓÔÁ (ÁÒÒÉȤ
ÓÏÎ &ÏÒÄ ÉÎ ÍÌÁÄÉÎÁ -ÁÒË (ÁÍÉÌÌȟ #ÁÒÒÉÅ &ÉÓȤ
ÈÅÒȟ ÉÔÄȢ 



φ 

0%4!.I)I 6 !.4)+) 
!ÎÔÉËÁȟ ËÎÊÉÇÁÒÎÁ ÉÎ ÁÎÔÉËÖÁÒÉÁÔ ÉÚ #ÅÌÊÁȟ ÊÅ 

ρωȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρυ ÇÏÓÔÉÌÁ 3ÁÍÁ 0ÅÔÁÎÃǺÉÃǺÁȢ 
0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÏ ÎÊÅÇÏÖÏ ÚÁÄÎÊÏ ËÎÊÉÇÏ ÔÅÍÎÅ 
ÆÁÎÔÁÚÉÊÅ $ÏÂÁ ÒÁÚÄÏÒÁ ÉÚ ÓÅÒÉÊÅ !ÎÏÒ +ÁÔÈȢ 
2ÁÚÇÏÖÏÒ ÊÅ ÖÏÄÉÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȢ 
3ǻËÒÁÔÉȟ ÚÍÁÊÉȟ ÃÏÐÒÎÉËÉȟ ÓÐÌÅÔËÅ ÉÎ ÓÍÒÔÏÎÏÓȤ

ÎÉ ÎÁÃǺÒÔÉ ÍÏÇÏÃǺÎÉËÏÖ Ö ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉÈ $ÅÚǺÅÌÁÈ 
ÔÒÇÕÊÏÃǺÉÈ ÌÊÕÄÓÔÅÖȟ ÓÏ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÌÉ ÂÒÁÌÃÅ ÚǺÅ ÌÅÔÁ 
ςππχȟ ËÏ ÊÅ ÉÚÓǺÅÌ ÐÒÖÉ ÄÅÌ ÔÒÉÌÏÇÉÊÅ !ÎÏÒ +ÁÔÈ Ú 
ÎÁÓÌÏÖÏÍ 0ÏÔÁ ÍÁÇÏÖȢ $ÒÕÇÁ ËÎÊÉÇÁ ÐÒÉÎÁÓǺÁ 
ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ ÚÇÏÄÂÅ ÔÒÅÈ ÍÁÇÏÖ ɀ 4ÉÒÁȟ (ÏÎȤ
ÒÁÄÁȟ (ÅÄÊÅÇÁÔÔÕÊÁ ÉÎ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÄÖÅÈ ÓÐÒÅÍÌÊÅȤ
ÖÁÌÃÅÖȟ ÍÏÒÉÌÓËÅÇÁ ÂÏÒÃÁ 3ÔÁËÔÉÁ ÉÎ ÐÒÉÐÁÄÎÉÃÅ 
+ÒÖÉ ËÌÁÎÁȟ !ËÈÉȢ +ÌÊÕÃǺÎÉ ÌÉËÉ Ö ÏÂÅÔÁÊÏÃǺÅÍ ÓÅ 
0ÒÅÌÏÍÕȟ ËÁËÏÒ ÇÁ ÐÏÉÍÅÎÕÊÅÊÏ ÐÏÓÖÅÃǺÅÎÉȟ ÓÅ 
ÂÏÄÏ ÍÏÒÁÌÉ Ö $ÏÂÉ ÒÁÚÄÏÒÁ ÓÏÏÃǺÉÔÉ Ó ÓǺÔÅÖÉÌÎÉȤ
ÍÉ ÚÖÉÔÉÍÉ ÉÎ ËÒÖÏÌÏÃǺÎÉÍÉ ÎÁÓÐÒÏÔÎÉËÉ ÉÎ ÓÐÌÏÈ 
ÎÉ ÒÅÃǺÅÎÏȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÄÏ ÚÁÄÎÊÅÇÁ ÐÏÇÌÁÖÊÁ ÐÒÅÚǺÉȤ
ÖÅÌÉȢ 6ÓÅËÁËÏÒ ÊÅ ËÎÊÉÇÁ ÍÏÓÔ ÄÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ 
ÚÇÏÄÂÅ ÉÎ ËÎÊÉÇÅȢ 

/ ¼)6,*%.*5ȟ 6%3/,*5 ). 30,/( 63%- 

:6%:$.) 02!( - $25'! '!,!+3)*! 
.ÏÖÅÍÂÒÁ ςπρς ÓÍÏ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÉÚÄÁÌÉ ÐÒÖÏ ÚÂÉÒËÏ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉÈ ÚÇÏÄÂ ÉÎ ÐÅÓÍÉ 

:6%:$.) 02!( ςπρς - ÌÅÔÎÉ ÚÂÉÒ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ПÉËÃÉÊÅȢ $ÒÕÇÉ ÚÂÉÒ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ПÉËÃÉÊÅ ÊÅ 
ÉÚÓǺÅÌ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρυȢ 6 ÎÊÅÍ ÐÒÅÂÅÒÉÔÅȡ 

 
.!2/#ǻ),!ȡ 02/-!.$9ȟ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁȟ ÓȢÐȢȟ "ÏÒÓǺÔÎÉËÏÖÁ σσȟ ςπππ -ÁÒÉÂÏÒ 
×××ȢÐÒÏÁÎÄÙ-ÓÐȢÓÉ ɕ ËÎÊÉÇÁÒÎÁͽÐÒÏÁÎÄÙ-ÓÐȢÓÉ ɕ ÃÅÎÁ ςπΌ Ϲ ÐÏÓǺÔÎÉÎÁ 

,ÉÌÉ 2ÅÓÎÉË  ËÒÉÍÉÎÁÌËÁȡ .% (/$) + 2%+) 0/ 0%4) 

-ÁÒËÏ 6ÉÔÁÓ  0,54/. ɉ(ÔÏÎÓËÁ ÅÌÅÇÉÊÁɊ 

$ÁÎÉÌÁ :ǻÏÒÚǺ  02/#%3 

4ÅÊÁ .ÏÖÓǺÁË  ,5#+9 

-ÁÊÄÁ !ÒÈÎÁÕÅÒ 
3ÕÂÁÓǺÉÃǺ  

0/62!4%+ + ):6/2.) #%,)#) 

0ÒÉÍÏÚǺ *ÅÎËÏ  5.)6%2:!,.) /$342!.*%6!,%# 

3ǻÐÅÌÁ #ÖÁÊÎÁÒ  +!$!2 4) *% $/,'#ǻ!3 

4ÁÎÊÁ -ÅÎÃÉÎ  3ǻ+2,!4.% ./#ǻ) 4/523! 

4ÁÔÊÁÎÁ -ÁÌÅÃ  ()3ǻ! 6 ',/").!( ,5-).% 

4ÁÔÊÁÎÁ -ÁÌÅÃ  
ÐÅÓÍÉȡ -%33)%2/6 /"*%+4 χυȟ 0!33)/.3ȟ  
0%4! $)-%.:)*!ȟ 0,!.%4 -!2'(%2)4! (!#+ 

4ÁÎÊÁ -ÅÎÃÉÎ  
ÐÅÓÍÉȡ $2/"#) 2!:42'!.%'! -%34!ȟ  
2%+6)%- .%:.!.+)ȟ +2!4+! 

'ÁÓǺÐÅÒ +ÏËÏÔ  %&%+4 $%(4%#ǻ%'! #6%4*! 

.ÉÎÁ (ÏÒÖÁÔÈ  $)3ǻ%#ǻ% /2',% ɉÐÒÅÖÏÄ 6ÅÓÎÁ +ßÆÅÒɊ 



χ 

0,!.%4 (5-/2 

IŜƧΣ ǇƻǇǊŀǾƛƭŀ  
ǎǾŀΗ 

¿ŀƭ  
ƴƛǎŜƳ ƴŀǑŜƭ 

ǇǊŀǾƭƧƛŎŜ Wŀƴƪƻ ƛƴ 
aŜǘƪŀΦ tŀ ǘǳŘƛ 
ƴŜ ǝǎǘŜ ½ŀƪŀƧ ǎŜ 
Wŀƴƪƻ ƴƛ ōŀƭ  
ǎǘǊŀƘǳΦ ¢ŀƪƻ ǝ 
ōƻƳ ǊŀƧŜ ǇǊŜōǊŀƭ 
ƴŜƪŀƧ ƻŘ 
{ǘŜǇƘŜƴŀ 
YƛƴƎŀΦ 

.w9½ .9{95 

{ŀƧ ǾŜƳΣ Řŀ ƧŜ ǎǘŀǊŀ őŀǊƻǾƴƛŎŀΦ !ƳǇŀƪ ƻƴŀ ƴŀƳŀ 
ƴŜ ōƻ ǘŜȌƛƭŀΣ Řŀ ǇƻƧŜǾŀ ǇǊŜǾŜő ƴŜȊŘǊŀǾƛƘ ǎƭŀŘƪŀǊƛƧΦ 

.w9½ .9{95 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŏƻƭƻƴȅ  
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ  

tǊǾŀ ǎǘŀƭƴŀ ƪƻƭƻƴƛƧŀ  
ƴŀ ƳŜǎŜŎǳΦ  

όCǊŀƴƪ wƻƎŜǊΣ .ŜƭƎƛƧŀύ 



ψ 

 

.!$ɀ ). ):6%.ɀ:%-%,*3+) 6%2:)*! σȢπ 
0ÏÒÏéÉÌÏ ÉÎ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÊÅ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 

+ÏÎÖÅÎÃÉÊÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅ ÉÎ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ .Á ÍÅÊÉ ÎÅÖÉÄÎÅÇÁ ɉ.-.Ɋȟ ÚǺÅ 
ÔÒÅÔÊÁ ÐÏ ÖÒÓÔÉȟ ÓÅ ÊÅ ÌÅÔÏÓ ÏÄÖÉÊÁÌÁ 
σȢ ÏËÔÏÂÒÁ ÎÁ ÎÏÖÉ ÌÏËÁÃÉÊÉȟ ÔÏÒÅÊ Ö ÓǺÐÏÒÔÎÉ 
ÄÖÏÒÁÎÉ 4ÁÂÏÒ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ :ǻÅ ÓÁÍÁ ÆÁÓÁȤ
ÄÁ ÓÔÁÖÂÅ ÄÅÌÕÊÅ ÎÅËÁËÏ ȻÐÒÁÖÌÊÉÃǺÎÏȺȢ 
6ÓÅËÁËÏÒ ÊÅ ÂÉÌÁ ÌÏËÁÃÉÊÁ ÐÒÉÍÅÒÎÁ ÉÎ ÔÕÄÉ 
ÓÁÍÁ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÄÏÂÒÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉȤ
ÒÁÎÁȢ 
*ÁÓÎÏȟ ÎÏÖÁ ÌÏËÁÃÉÊÁ ÊÅ Ó ÓÅÂÏÊ ÐÒÉÎÅÓȤ

ÌÁ ÓǺÅ ÄÏÌÏÃǺÅÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÓËÅ ÔÅÚǺÁÖÅȢ 
.ÁÊÂÏÌÊ ÍÏÔÅÃǺÅ ÊÅ ÂÉÌÏȟ ÄÁ ÓÔÁ ÂÉÌÉ ÄÖÅ 
ÐÒÅÄÁÖÁÌÎÉÃÉ ÍÅÄ ÓÅÂÏÊ ÌÏÃǺÅÎÉ ÓÁÍÏ Ó 
ÐÁÎÏÊÉȢ 4ÁËÏ ÊÅ ÐÒÅÄÁÖÁÔÅÌÊ Ö ÅÎÉ ÍÏÔÉÌ 
ÄÒÕÇÅÇÁȢ 6ÅÒÊÅÔÎÏ ÂÏ ÚǺÅ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÃǺ ÄÒÕȤ
ÇÁÃǺÅȢ -ÏÇÏÃǺÅ ÌÅ ÐÏ ÅÎÏ ÐÒÅÄÁÖÁÎÊÅ 
ÎÁÅÎËÒÁÔ ÉÎ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁ ÒÁÚÔÅÇÎÊÅÎÁ ÎÁ 
ÄÖÁ ÄÎÅÖÁȢ 
4Ï ÕÐÒÁÖÉÃǺÕÊÅ ÓǺÅ ÏÄÌÉÃǺÅÎ ÏÂÉÓËȟ ÓÁÊ ÊÅ 

ÂÉÌÏ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉÈ ÇÅÅËÏÖ ÖÅÒÊÅÔÎÏ ÖÅÃǺ 
ËÁËÏÒ ÔÉÓÏÃǺȢ 

 
02/'2!- +/.6%.#)*% 
0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅ ÊÅ ÐÒÉÃǺÅÌ ÏÂ ρπȡππ ÕÒÉ ÉÎ 

ÔÒÁÊÁÌ ÄÏ ςπȡππ ÕÒÅȢ .ÁÊÂÏÌÊ ÚÁÇÒÉÚÅÎÉ ÓÏ 
ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÉ ÓǺÅ ÎÁ ÁÆÔÅÒ-ÐÁÒÔÙÊÕ Ö ÈÏÓÔÌÕ 
#ÅÌÉÃÁȢ /ÓÒÅÄÎÊÁ ÄÖÏÒÁÎÁ ÊÅ ÇÏÓÔÉÌÁ ÖÓÅ 

ÓÔÏÊÎÉÃÅȟ ÉÍÐÒÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏ +5$ +)+3 ÉÎ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊÅ ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉ ËÏÓÔÉÍȟ ËÊÅÒ ÓÏ 
ÂÉÌÅ ÐÏÄÅÌÊÅÎÅ ÎÁÇÒÁÄÅ ÚÁ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÅ 
ÆÁÎÔÁÚÉÊÁȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÁ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÁȟ ÓËÕȤ
ÐÉÎÓËÁ ÉÎ ÓÐÌÏÓǺÎÁȢ 
6 ÐÒÅÄÁÖÁÌÎÉÃÉ ȻÚÍÁÊÅÖ ÂÒÌÏÇȺ ÓÍÏ 

ÐÏÓÌÕÓǺÁÌÉ -ÅéÉ Ö ÆÁÎÔÁÚÉÊÉ ÉÎ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉËÉ ɉ!ÌÅÎ ,ÏÖÒÉÃǺȟ 4ÅÈÎÏÓǺËÒÁÔɊȟ ÓÅ 
ÐÏÇÏÖÁÒÊÁÌÉ Ú ÚÍÁÇÏÖÁÌÃÉ ÌÉÔÅÒÁÒÎÅÇÁ 
ÎÁÔÅéÁÊÁ +5$ £ÍÁÕÇȟ ÄÅÂÁÔÉÒÁÌÉ ÎÁ 
ÏËÒÏÇÌÉ ÍÉÚÉ 0ÒÉÈÏÄÎÏÓÔ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÆÁÎÔÁȤ
ÚÉÊÓËÅ ÉÎ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉéÎÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕȤ
ÒÅȟ ÓÅ ÓÅÚÎÁÎÉÌÉ Ú 6ÁÍÐÉÒÅÓ ÉÎ "ÒÉÔÉÓÈ 
,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ ÐÒÉËÁÚÁÌ ÇÏÓÔ !ÎÄÒÅÁ 
*ÁÄÒÚÙËɊ Ö ÁÎÇÌÅÓǺÃǺÉÎÉȟ 3ÁÍÏ 0ÅÔÁÎÃǺÉÃǺ ÊÅ 



ω 

0/2/I!-/ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÓÖÏÊÏ ÎÏÖÏ ËÎÊÉÇÏ !ÎÏÒ +ÁÔÈ - 
$ÏÂÁ ÒÁÚÄÏÒÁȟ ÐÏÔÅÍ ÓÍÏ ÓÅ ÐÏÄÕÃǺÉÌÉ Ï 
ÔÅÍÁÔÉËÉ /Ä ÚÏÍÂÉÊÅÖ ÄÏ ÎÉÈÉÌÉÚÍÁ  ÉÎ ÓÅ 
ÐÏÍÅÒÉÌÉ Ö .-. 'ÅÅË-ËÖÉÚÕ ςπρυȢ 
$ÒÕÇÁ ÐÒÅÄÁÖÁÌÎÉÃÁ ÊÅ ÎÏÓÉÌÁ ÉÍÅ 

ȻÈÏÌÏÄÅÃËȺȢ 3ËÕÐÉÎÁ -ÁËËÏÎ ÊÅ ÎÁÐÒÅÊ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÓÔÅÁÍÐÕÎË ÁÎÉÍÅ 3ÔÅÁÍ-
ÂÏÙȢ 6ÉÄÅÌÉ ÓÍÏ ÉÚÄÅÌÁÖÏ ËÏÓÔÕÍÁ ÌÉËÁ 
,ÉÌÉÁÎÁ ÉÚ ÉÇÒÅ -ÁÇÉÃȡ ÔÈÅ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇȟ ËÉ 
ÌÁÈËÏ ÐÏ ÚǺÅÌÊÉ ÐÏÔÕÊÅÊÏ ÍÅÄ ÖÅÓÏÌÊÉȢ 
3ÏÓÅÄÊÅ ÉÚ :ÁÇÒÅÂÁ ÓÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ËÏÎȤ
ÖÅÎÃÉÊÅ Ö ÓÏÓÅÄÓÔÖÕ ÉÎ ÐÏ %ÖÒÏÐÉȢ 4Á ÐÒÁÖÉ 
ÆÅÎÉ ÌÁÈËÏ ÏÂÉÓǺÃǺÅÊÏ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÏ ÐÒÁËÔÉÃǺȤ
ÎÏ ÖÓÁË ËÏÎÅÃ ÔÅÄÎÁȢ $ÁÖÉÄ 3ÉÐÏÓǺ ÉÚ 
(ÁÒÉÔÕÄÅ 6ÅÎÔÕÒÅÓȟ ËÉ ÊÅ ÒÅÚǺÉÓÅÒ ËÒÁÔËÅȤ
ÇÁ ПÉÌÍÁ +ÒÅÓÎÉË ÐÒÅÄÖÁÊÁÎÅÇÁ ÐÒÖÉÃǺ ÎÁ 
.-. ςπρτȟ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÓÖÏÊ ÎÏÖ УÉÌÍȤ
ÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔȢ !ÔÌÁÎÔÉÄÁȟ -ÁÇÉÊÓËÁ ÇÉÍÎÁÚÉȤ
ÊÁ ,ÕÂÌÁÎÁ ÉÎ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉ ÅÐ 6ÉÔÅÚÉ ÉÎ 



ρπ 

 

éÁÒÏÖÎÉËÉ ÓÏ ÔÒÉÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÉ "ÏÊÁÎÁ %ËÓÅȤ
ÌÅÎÓËÅÇÁȢ )ÚÖÅÄÅÌÉ ÓÍÏȟ ËÁÊ ÓÅ ÂÏ Ö ËÎÊÉȤ
ÇÁÈ ÄÏÇÁÊÁÌÏȢ 0ÏÄÁÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ö .ÉØÏÖÏ 
3ÔÁÒÏ ËÒÁÌÊÅÓÔÖÏȟ ÐÒÉÚÏÒÉÓǺÃǺÅ ÉÓÔÏÉÍÅÎÓËÅ 
ÔÒÉÌÏÇÉÊÅ ÉÎ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÄÒÕÇÉÈ ËÒÁÔËÉÈ 
ÚÇÏÄÂȟ ËÊÅÒ ÓÅ ÃǺÌÁÎÉ ÄÒÕÚǺÉÎÅ !ÂÈÏÒÓÅÎ Ó 
ÃǺÁÒÏÖÎÉÊÏȟ ÕÊÅÔÏ Ö ÚÖÏÎÃÅȟ ÂÏÒÉÊÏ ÐÒÏÔÉ 
ÓÉÌÁÍ ÍÁÇÉÊÅ ÓÍÒÔÉ ÉÎ ÏÇÎÊÁȢ 0ÏÄÕÃǺÉÌÉ 
ÓÍÏ ÓÅȟ ËÁËÏ ÓÏ ÂÉÌÅ ÐÒÉÄÏÂÌÊÅÎÅ ПÉÎÁÎÃÅ 
ÚÁ ÉÚÄÅÌÁÖÏ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ 20' 3ÔÁÒÐÏÒÔ 
'ÅÍÉÎÉ ÎÁ (ÒÖÁÓǺËÅÍȟ ËÅÒ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ 
ÁÖÔÏÒ -ÁÒÉÏ -ÉÈÏËÏÖÉÃǲȢ :Á ËÏÎÅÃ ÐÁ 
ÓÍÏ ÓÐÏÚÎÁÌÉ ÏÚÁÄÊÅ ÎÁÓÔÁÎËÁ IÕÄÏÔȤ
ÖÏÒÎÅÇÁ ÍÁéÁȟ ÅÄÉÎÅÇÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÅÇÁ ПÉÌȤ
ÍÁ ÕÓÔÖÁÒÊÅÎÅÇÁ Ö ÂÉÖÓǺÉ *ÕÇÉȢ 0ÏÄÕÃǺÉÌ 
ÎÁÓ ÊÅ ÁÖÔÏÒ !ÌÅËÓÁÎÄÁÒ :ǻÉÌÊÅÖȢ 
.ÁÍÉÚÎÉ ÉÇÒÉÃǺÁÒÊÉ ÓÏ ÓÅ ÐÏÍÅÒÉÌÉ ÓǺÅ Ö 

ÄÖÅÈ ÉÇÒÁÈ -ÁÇÉÃȡ ÔÈÅ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎ  
(ÅÁÒÔÈÓÔÏÎÅȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÔÅËȤ
ÍÏÖÁÎÊ ÓÉ ÐÒÅÂÅÒÉÔÅ ÎÁ ÕÒÁÄÎÉ ÓÔÒÁÎÉ  ËÏÎȤ
ÖÅÎÃÉÊÅ ÈÔÔÐȡȾȾÎÁÍÅÊÉÎÅÖÉÄÎÅÇÁȢÓÉȾȢ 

 
!64/2*) 
.Á ËÏÎÖÅÎÃÉÊÉ ÓÍÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÓǺÔÉÒÊÅ 

ÁÖÔÏÒÊÉ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ ÉÎ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȡ 

3ÁÍÏ 0ÅÔÁÎéÉé ÔÅÒ ÃǺÌÁÎÉ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÐÉÓÁÔÅÌȤ
ÊÅÖ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ПÉËÃÉÊÅ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈȡ 
-ÁÒËÏ 6ÉÔÁÓȟ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÉÎ 
!ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁȢ -ÏÒÄÁ ÓÅÍ ÓÐÕÓÔÉÌ ÓǺÅ 
ËÁËÓǺÎÅÇÁȟ ÓÁÊ ÖÓÅÈ ÏÓÅÂÎÏ ÎÅ ÐÏÚÎÁÍȢ 
"ÏÊÁÎ ÊÅ ÎÁÊÅÌ ÓÔÏÊÎÉÃÏ ÉÎ ÎÁ ÎÊÅÊ ÇÏÓÔÉÌ 
ÄÒÕÓǺÔÖÏ :6%:$.) 02!( ÉÎ ÚÁÌÏÚǺÂÏ 02/-
!.$9ȟ ÐÒÉ ËÁÔÅÒÉ ÓÏ ÉÚÓǺÌÅ ÎÊÅÇÏÖÅ ËÎÊÉÇÅ ÉÎ 
#ÌÏÃË×ÏÒËÓ 7ÁÒÒÉÏÒ -ÁÒÔÉÎÁ 6ÁÖÐÏÔÉÃǺÁȢ 
3ÖÏÊÏ ÓÔÏÊÎÉÃÏ ÓÏ ÉÍÅÌÉ ÔÕÄÉ ÃǺÌÁÎÉ ÄÒÕÓǺÔÖÁ 
:,!4) '/",).ȟ ËÉ ÚÄÒÕÚǺÕÊÅ ÉÇÒÁÌÃÅ ÎÁÍÉÚȤ
ÎÉÈ 20' ÉÇÅÒȢ 
+5$ 3ǻÍÁÕÇ ÊÅ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ ÎÁÔÅÃǺÁÊ ÚÁ ÚÇÏȤ

ÄÂÏ ÌÅÔÏÓǺÎÊÅ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÅ ÎÁ ÔÅÍÏ Ȼ.ÏÖÏ 
ÕÐÁÎÊÅȺȢ :ÍÁÇÏÖÁÌÃÉ ÓÏ .ÏÖÏ ÊÕÔÒÏ !ÌÅÎȤ
ËÁ 3ÅÌéÁÎ ÉÎ &ÅÌÉÄÁÅ £ÐÅÌÅ #ÖÁÊÎÁÒ Ö ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓǺÃǺÉÎÉȟ Ö ÁÎÇÌÅÓǺÃǺÉÎÉ *ÕÓÔ !ÎÏÔÈÅÒ $ÁÙ 
*ÁÎÁ 'ÒÉÌÁÎÃÁ ÉÎ "ÌÁÃË /ÒÃÈÉÄ +ÁÔÁÒÉÎÅ 
&ÅÒËȢ /ÄÌÏÃǺÉÌÉ ÓÏ ÓǺÅ ÚÁ ÃǺÁÓÔÎÏ ÎÁÖÅÄÂÏ 
ÚÇÏÄÂÅ 4ÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 3ÔÅÆÁÎÁ 2ÁÃÁȢ 
/ÂÊÁÖÌÊÅÎÅ ÓÏ Ö ÂÒÏÓǺÕÒÉ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÅȢ 



ρρ 

0/2/I!-/ 

-/* 0/',%$ 
3ÁÍÁ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö ÔÅÌÏÖÁÄÎÉÃÉȟ ËÉ 

Ó ÓÖÏÊÏ ÁÒÈÉÔÅËÔÕÒÏ ÄÅÌÕÊÅ ÚǺÅ ÓÁÍÁ ÐÏ ÓÅÂÉ 
ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÏȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÓÅÍ ÂÉÌ ÐÒÉÊÅÔÎÏ 
ÐÒÅÓÅÎÅÃǺÅÎ ÎÁÄ ÓǺÔÅÖÉÌÏÍ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖȢ 6 
ÔÒÅÔÊÉ ÉÚÄÁÊÉ ÓÅ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÏȟ ÄÁ ÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÉ 
ÔÁËÓǺÎÁ ÐÒÉÒÅÄÉÔÅÖ ÎÕÊÎÏ ÐÏÔÒÅÂÎÁȢ 0Á ÎÅ 
ÓÁÍÏ ÔÏȟ ÔÕÄÉ ÓÔÏÊÎÉÃ ÊÅ ÂÉÌÏ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÉÎ 
ÖÉÄÅÔÉ ÊÅȟ ÄÁ ÐÒÏÄÁÊÁÌÃÉ ÚǺÅ ÚÁÚÎÁÖÁÊÏ ÐÏÔÒÅȤ
ÂÏ ÐÏ ȻÄÏÍÉÓǺÌÊÉÊÉȺȢ 
3ÅÖÅÄÁȟ ÎÁÐÁËÅ ÉÎ ÎÅÒÏÄÎÏÓÔÉ ÂÏÄÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ ÄÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÃǺ ÚǺÅ ÕÓÐÅÌÉ ÐÏÒÁȤ
ÖÎÁÔÉ ÉÎ ÕÒÅÄÉÔÉȢ .ÁÊÖÅÃǺÊÁ ÚÁÍÅÒÁ ÇÒÅ ÄÖÅȤ
ÍÁ ÐÒÅÄÁÖÁÌÎÉÃÁÍÁȟ ËÉ ÓÔÁ ÂÉÌÉ  ÐÒÅÇÒÁÊÅÎÉ 
ÌÅ Ó ÔÁÎËÉÍ ÚÁÓÌÏÎÏÍ ÉÎ ÐÒÅÄÁÖÁÔÅÌÊÉ ÓÏ ÓÅ 
ÍÏÔÉÌÉ ÍÅÄ ÓÅÂÏÊȢ 
.ÁÓǺÁ ÍÁÊÈÎÁ ÍÉÚÉÃÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÏÂ ÖÈÏÄÕ Ö 

ÄÖÏÒÁÎÏ ÉÎ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÄÅÌÅÚǺÎÉ ÔÕÄÉ ÐÒÅÐÉȤ
ÈÁȢ ! ËÏ ÓÏ ÓÅ ÎÁÂÒÁÌÉ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÉ Ö ÄÖÏȤ
ÒÁÎÉȟ ÔÏ ÎÉ ÂÉÌÏ ÖÅÃǺ ÍÏÔÅÃǺÅȢ "ÏÊÁÎ ÉÎ 
ÍÏÊÁ ÍÁÌÅÎËÏÓÔ ÓÖÁ ÂÉÌÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÁ Ú 
ÉÚËÕÐÉÃǺËÏÍȟ -ÁÒËÏ ÐÁ ÎÅȟ ÓÁÊ ÓÅ ÊÅ ÎÁ 
ËÏÎÖÅÎÃÉÊÉ ÐÏÊÁÖÉÌ ÐÒÖÉÃǺ ÉÎ ÊÅ ÓǺÅ ÎÅÐÒÅȤ

ÐÏÚÎÁÖÅÎ ËÏÔ ÁÖÔÏÒȢ 0ÒÁÖ ÔÏ ÊÅ ÇÌÁÖÎÁ 
ÚÁÍÅÒÁ ÏÓÔÁÌÉÍ ÁÖÔÏÒÊÅÍȟ ËÉ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁȤ
ÊÏ Ú ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÏ ÉÎ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏȢ 
.ÁÓǺÅ ÚÁÌÏÚǺÂÅ ÎÉÃǺ ÎÅ ÐÏÓËÒÂÉÊÏ ÚÁ ÁÖÔÏÒȤ
ÊÅȟ ÚÁÔÏ ÂÉ ÍÏÒÁÌÉ ÔÉ ÓÁÍÉ ÐÏÓËÒÂÅÔÉ ÚÁ 
ÌÁÓÔÎÏ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏȢ 0ÒÁÖ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁ ÊÅ 
ÐÒÁÖÏ ÍÅÓÔÏȟ ÄÁ ÓÅ ÐÏËÁÚǺÅÊÏȢ $ÒÕÓǺÔÖÏ 
:ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ ÂÏ ÚÁ ÎÁÓÌÅÄÎÊÏ ËÏÎÖÅÎÃÉȤ
ÊÏ ÐÏÚÖÁÌÏ ÃǺÌÁÎÅȟ ÄÁ ÓÅ ÊÅ ÕÄÅÌÅÚǺÉÊÏ ÉÎ ÊÉÈ 
ÓËÕÓǺÁÌÏ ÐÒÉ ÔÅÍ ÐÏÄÐÒÅÔÉ Ú ÇÒÁÄÉÖÏÍ ÉÎ 
ÏÓÔÁÌÉÍÉ ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÉÍÉ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÍÉȢ 
3ËÌÅÎÅÍÏ ÌÁÈËÏȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÂÉÌÁ ÕÓÐÅÓǺÎÁ 

ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁȟ ËÉ ÓÅ ÂÒÅÚ ÔÅÚǺÁÖ ÐÏÓÔÁÖÉ ÏÂ 
ÂÏË ÈÒÖÁÓǺËÉÍȢ 4Å ÓÏ ÄÏ ÓÅÄÁÊ Ö ÃÅÌÏÔÎÉ 
ÒÅÇÉÊÉ ÖÏÄÉÌÅ ÚÁ ÎÅËÁÊ ËÏÒÁËÏÖ ÐÒÅÄ ÏÓÔÁÌÉȤ
ÍÉȢ $Á ÐÏÓÔÁÊÁÍÏ ÚÁÎÉÍÉÖÉ ÔÕÄÉ ÚÁ ÎÊÉÈȟ ÊÅ 
ÄÏËÁÚ ÔÏȟ ÄÁ ÓÏ ÎÁ .-. ÐÒÉÖÁÂÉÌÉ ÐÒÅÄÁÖÁȤ
ÔÅÌÊÅ ÉÚ ÚÁÇÒÅÂÓǺËÅ 3ÆÅÒÅȟ ËÉ ÐÒÉÒÅÊÁÊÏ 3ÆÅÒÁȤ
ËÏÎȟ ÅÎÏ ÎÁÊÖÅÃǺÊÉÈ ËÏÎÖÅÎÃÉÊ Ö %ÖÒÏÐÉȢ 
0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÕÐÁÍȟ ÄÁ ÓÏ ÖÁÓ ÐÒÉÔÅÇÎÉÌÅ 

ËÒÅÁÔÉÖÎÅ ÍÁÓËÅ ÌÉËÏÖ ÉÚ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉÈ ÉÎ :& 
ÉÇÅÒȟ ПÉÌÍÏÖ ÉÎ ËÎÊÉÇȟ ËÉ ÓÅÍ ÊÉÈ ÎÅËÁÊ ÐÒÅÄȤ
ÓÔÁÖÉÌ ÎÁ ÔÅÈ ÓÔÒÁÎÅÈȢ                                      ЃЄ  



ρς 

 

-/*#! 3%+5,)I &/  
&!.4!:)*! .! ,%3%.) $%£I)#) 
3ÐÒÁĤÅÖÁÌ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 

-ÏÊÃÁ 3ÅËÕÌÉé &Ï ÓÅ ÊÅ ÒÏÄÉÌÁ Ö ,ÊÕÂÌÊÁȤ
ÎÉ ÌÅÔÁ υύϊύȢ 0ÒÅÄÅÎ ÓÅ ÊÅ ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ 
ÐÏÓÖÅÔÉÌÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÕ ÉÎ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÉȟ ÊÅ 
ÎÅËÁÊ ÌÅÔ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÁ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÁÒÈÉÔÅËȤ
ÔÕÒÅ ÉÎ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÅ ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÃÉÊÅȢ 4Ï ÉÚÈÁȤ
ÊÁ ÉÚ ÎÊÅÎÅÇÁ ĤÔÕÄÉÊÁ ÎÁ &ÁËÕÌÔÅÔÉ ÚÁ 
ÁÒÈÉÔÅËÔÕÒÏ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉ ÉÎ ÉÚ ÄÉÐÌÏÍÅ ÎÁ 
ÓÍÅÒÉ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȢ )ÍÁ ÐÁ ÔÕÄÉ ÄÉÐÌÏÍÏ 
ÉÚ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÅ ÉÎ ÁÎÄÒÁÇÏÇÉËÅȢ 6 ÔÅÍ 
ÏÂÄÏÂÊÕ ÊÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÌÁ ÎÅËÁÊ ÕÎÉËÁÔÎÉÈ 
ËÏÓÏÖ ÐÏÈÉĤÔÖÁ ÚÁÈÔÅÖÎÅ ÉÚÄÅÌÁÖÅȟ ÓÅ 
ÕËÖÁÒÊÁÌÁ Ú ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÃÉÊÏ ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÁÎȤ
ÊÅÍ ÐÏÈÉĤÔÖÁȢ .Á 0ÏÈÉĤÔÖÅÎÅÍ ÓÅÊÍÕ ÊÅ 
ÌÅÔÁ φτττ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÌÓËÅ ÒÅĤÉÔȤ
ÖÅ ÍÕÌÔÉÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÐÏÓÏÄ ÚÁ ÓÁÄÊÅ ÉÎ 
ÏÒÅĤéËÅ ÔÅÒ ÕÎÉËÁÔÎÏ ÓÔÏÊÁÌÏ ÚÁ ÐÁÐÉÒȢ 
$ÁÎÅÓ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁ Ú ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÏ ËÎÊÉÇȟ 

ÐÒÅÄÖÓÅÍ ĤÏÌÓËÉÈȟ ÉÎ ÒÅÖÉÊ ÔÅÒ éÁÓÏÐÉÓÏÖ 
ÔÁËÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ËÏÔ Ö ÔÕÊÉÎÉȢ :ÁÎÉÍÁÊÏ ÊÏ 
ÍÉÎÉÁÔÕÒÅȟ ÓÌÉËÁ ÎÁ ÌÅÓÅÎÅ ÄÅĤéÉÃÅȟ ÕÐÏȤ

ÒÁÂÌÊÁ ÁËÒÉÌÎÅ ÂÁÒÖÅȟ ÉÇÒÁ ÓÅ Ó ÓÖÅÔÌÏÂÏ ÉÎ 
ÂÏÇÁÔÉÍÉȟ ÍÏéÎÉÍÉ ÂÁÒÖÁÍÉȢ 3ÏÄÅÌÏÖÁÌÁ 
ÊÅ ÎÁ χτ-ÔÉÈ ÒÁÚÓÔÁÖÁÈ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ ÎÁ 
(ÒÖÁĤËÅÍȟ &ÒÁÎÃÉÊÉ ÉÎ ÎÁ *ÁÐÏÎÓËÅÍȢ 
.ÁÊÖÅé ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊ ÊÅ ÎÁÒÅÄÉÌÁ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ 
ÐÒÁÖÌÊÉÃȢ 4Å ÓÌÉËÅ ÓÏ ÐÏÌÎÅ ÉÇÒÉÖÅ ÄÏÍÉĤÌÊÉȤ
ÊÅ ÉÎ ÖÅÌÉËÏËÒÁÔ ÚÁéÉÎÊÅÎÅ Ó ÐÒÅÃÅÊĤÎÊÏ 
ÄÏÚÏ ÈÕÍÏÒÊÁȢ 

 
)Ú ÏÂÊÁÖ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ÓÅÍ ÒÁÚÂÒÁÌȟ ÄÁ 

ÓÏ ÔÅ ÌÅÔÁ ςππψ ÐÏËÌÉÃÁÌÉ ÉÚ ÔÏÖÁÒÎÅ ,ÅÎȤ
ÚÉÎÇ Ö !ÖÓÔÒÉÊÉ ÉÎ ÔÉ ÎÁÒÏÃǺÉÌÉ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÏ 
ËÎÊÉÇÅȢ +ÁËÏ ÊÅ ÐÒÉÓǺÌÏ ÄÏ ÔÅÇÁ ÖÁÂÉÌÁ ÉÎ 
ËÁËÓǺÎÏ ËÎÊÉÇÏ ÓÉ ÚÁÎÊÅ ÕÓÔÖÁÒÉÌÁȩ 
/Èȟ ÊÁȢ %ÄÅÎ ÍÏÊÉ ÌÅÐÓǺÉÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȢ 

0ÏËÌÉÃÁÌ ÍÅ ÊÅ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÐÉÓÁÔÅÌÊ &ÏÌËÅ 
4ÅÇÅÔÔÈÏÆÆȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÓÖÁ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÁ ÚǺÅ 
ÐÒÅÊ ɀ ÉÎ ÍÉ ÐÏÎÕÄÉÌ ÎÅÍÏÇÏÃǺÅ ÃǺÁÓÏÖÎÅ 
ÐÏÇÏÊÅ ÔÅÒ ÏÄÌÏÃǺÉÔÅÖ Ö ÓÔÏÔÉÎËÉ ÓÅËÕÎÄÅȢ 
Ȼ3ÐÒÅÊÍÅÓǺ ÁÌÉ ÚÁÖÒÎÅÓǺȩȺ /Î ÊÅ ÚÁ ÓÐÅËȤ
ÔÁËÅÌȟ ËÉ ÊÅ ËÁÓÎÅÊÅ ÚÁÒÅÓ ÂÉÌ Ö 0ÁÒÉÚÕȟ 
ÎÁÐÉÓÁÌ ÚÇÏÄÂÏȟ ÍÅÎÅ ÊÅ ÉÚÂÒÁÌ ÚÁ ÉÌÕÓȤ
ÔÒÁÔÏÒËÏȢ "ÕÍȦ 
:ÁÇÏÔÏÖÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÅÎÁÖÁÄÎÏ ÄÏÚǺÉÖÅÔȤ

ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÔÅ ËÎÊÉÇÅ Ö 0ÁÒÉÚÕȦ !ÌÉ 
ÎÁÍ ÌÁÈËÏ ËÁÊ ÖÅÃǺ ÐÏÖÅÓǺ Ï ÔÅÍȩ 
6 ÂÉÓÔÖÕ ÓÐÌÏÈ ÎÉÓÅÍ ÖÅÄÅÌÁȟ ËÁÍ ÍÅ 

ÂÏ ÖÏÄÉÌÁ ÔÁ ÐÏÔȢ :ÇÏÄÉÌÏ ÓÅ ÊÅ ÔÁËÏ ÎÅÐȤ
ÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÏȢ :ÒÉÓÁÌÁ ÓÅÍ ËÎÊÉÇÏ ÎÁ ÖÒÁÔ 
ÎÁ ÎÏÓȟ Ö ÔÉÓÔÉÈ ÔÒÅÈ ÔÅÄÎÉÈ ÍÉ ÊÅ ÉÚ !ÖÓȤ
ÔÒÉÊÅ ÐÉÓÁÌÏ ÃÅÌ ËÕÐ ÌÊÕÄÉȟ ÍÅ ÓÐÏÄÂÕÊÁÌÏȟ 
ÎÁÖÉÊÁÌÏ ÚÁÍÅȟ ÐÏÊÍÁ ÎÉÓÅÍ ÉÍÅÌÁȟ ËÄÏ 
ÓÏȟ ÌÅ ÚÖÅÎÅÌÏ ÊÅ ÁÂÓÏÌÕÔÎÏ ÓÐÏÄÂÕÊÁÊÏȤ
ÃǺÅ ÉÎ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÏȢ +ÁÓÎÅÊÅ ÓÅÍ ÉÚÖÅÄÅÌÁȟ 
ÄÁ ÓÏ ÔÏ ÂÉÌÉ ÐÒ-ÏÖÃÉȟ ÐÌÅÓÁÌÃÉȟ ÍÅÄÉÊÓËÉ 
ÏÂÌÉËÏÖÁÌÃÉȟ ÃÅÌ ËÕÐ ÎÅËÉÈ ÌÊÕÄÉȢ 
3ÁÍ ÓÐÅËÔÁËÅÌ ÊÅ ÂÉÌ ÐÁ ÚÁÒÅÓ ÐÏÓÅÂȤ

ÎÏ ÄÏÚǺÉÖÅÔÊÅȢ 0ÒÉÓǺÌÁ ÓÅÍ Ö "ÏÔÁÎÉÃǺÎÉ ÖÒÔ 
aƻƧŎŀ {Ŝƪǳƭƛő Cƻ ς ƴŀ Ŝƴƛ ƴƻƎƛ 



ρσ 

*%* ).4%26*5 

Ö 0ÁÒÉÚÕȟ ÎÁ ÖÅÃǺÅÒȟ ÎÉÓÅÍ ÉÍÅÌÁ 
ÎÏÂÅÎÅÇÁ ÐÏÔÒÄÉÌÁȟ ËÄÏ ÂÉ ÊÁÚ 
ÂÉÌÁȟ ÉÎ ÎÁ ÖÒÁÔÉÈ ÍÅ ÊÅ ÕÓÔÁÖÉÌ 
ÅÎ ÔÁË $ÁÒÔÈ 6ÁÄÅÒȟ !ÒÎÉÅȢ 0ÕÓǺȤ
ËÁ ÎÁ ÒÁÍÉȟ ςȢςπÍȟ ÃǺÒÎÏ ÏÂÌÅȤ
ÃǺÅÎȟ ÎÅÐÒÅÂÏÊÎÉ ÊÏÐÉÃǺȟ ÓÕÐÅÒ 
ÐÏÇÌÅÄȢ )Î ÓǺÃǺÅÍÅÎÊÅ ÚÁ ÖÒÁÔÏÍ 
ÏÄ ÐÒÅÓÅÎÅÃǺÅÎÊÁȟ ÓÔÒÁÈÕ ÔÕÄÉ 
ÈÉÐÎÅÍȢ Ȼ2ÅÓǺÉÌÁȺ ÍÅ ÊÅ ÎÅËÁ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒËÁ ÉÎ ÍÅ ÐÏÖÁÂÉÌÁ 
Ö ÄÖÏÒÁÎÏ ÎÁ ÃǺÁÓÔÎÅ ÓÅÄÅÚǺÅȢ 
3ÁÍ ÓÐÅËÔÁËÅÌ ÊÅ ÂÉÌ ÐÏÓÅÂÅÎȟ 
ËÅÒ ÓÏ ÉÚ ÍÏÊÉÈ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊ ÎÁÐȤ
ÒÁÖÉÌÉ ÖÉÄÅÏȟ Ö ÄÖÏÒÁÎÏ ÓÏ ÍÅÄ 
ÂÒÁÎÊÅÍ ÚÇÏÄÂÅȟ ËÉ ÊÏ ÊÅ ÐÒÉÐÏȤ
ÖÅÄÏÖÁÌ &ÏÌËÅ 4ÅÇÅÔÔÈÏÆÆȟ ÐÒÉÓǺȤ
ÌÉ ÐÌÅÓÁÌÃÉȢ #ǻÕÄÏÖÉÔÏ ÍÅÈËÏ ÊÅ 
ÂÉÌÏ ÖÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÉÎ ÐÏÖÅÚÁÎÏȢ 
+ÁÓÎÅÊÅ ÂÉ ÓÅ ÍÏÒÁÌÁ ÆÏÔÏȤ

ÇÒÁПÉÒÁÔÉȟ ÐÁ ÓÅÍ ÓǺÌÁ ÄÏÍÏÖȟ 
ËÅÒ ÍÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÓÔÒÁÈȟ ÄÁ ÂÏÍ 
ÚÁÍÕÄÉÌÁ ÍÅÔÒÏȢ &ÏÌËÅ ÍÉ ÊÅ 
ÄÅÊÁÌȟ ÄÁ ÓÏ +ÅÎÚÏ ÇÏÓÔÊÅ ÓÐÒÁÓǺÅÖÁÌÉ ÐÏ 
ÍÅÎÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÅ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔ ÎÉ ÐÏÎÏÖÉÌÁȢ 
+ÁÒ ÔÁËÏÌÅ ÚÁÍÕÄÉÓǺȟ ÓÅ ÎÅ ÖÒÎÅ ÖÅÃǺȢ 4Ï 
ÊÅ ÐÁÃǺ ÓÔÒÏÇÉ ÓÖÅÔ ÂÉÚÎÉÓÁȢ )Î ÖÅÎÄÁÒȟ 
ÎÅÐÒÅÃÅÎÌÊÉÖÁ ÉÚËÕÓǺÎÊÁȟ ÖÉÄÅÌÁ ÓÅÍȟ ËÁÊ 
ÓÅ ÄÁ ÎÁÒÅÄÉÔÉ Ö ÓÉÌÎÏ ËÒÁÔËÅÍ ÃǺÁÓÕȟ ÃǺÅ 
ÊÅ ÅËÉÐÁ ÕÉÇÒÁÎÁȢ 
+Ï ÓÅÍ ÐÒÖÉÃǺ ÖÉÄÅÌ ÔÖÏÊÅ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÅȟ 

ÍÅ ÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌÁ ÉÚÂÉÒÁ ÍÁÔÅÒÉȤ
ÁÌÁ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÓÌÉËÁÓǺȢ 4Ï ÓÔÁ ÍÅÄÉÁÐÁÎ 
ÉÎ ÌÅÓȟ ÔÏÒÅÊ ÌÅÓÅÎÅ ÄÅÓǺÃǺÉÃÅȢ 3ÅÖÅÄÁȟ ÔÁË 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÐÒÁÖÏ ÖÒÓÔÏ ÂÁÒÖÅȟ 
ËÁÒ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÊÅ ÁËÒÉÌȢ +ÁËÏ ÓÉ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÌÁ 
ÚÁ ÔÁËÓǺÎÏ ÎÅÎÁÖÁÄÎÏ ÐÏÄÌÁÇÏ ÚÁ ÉÌÕÓȤ
ÔÒÁÔÏÒÊÁȩ 
.Ïȟ Ö ÚÁÄÎÊÅÍ ÃǺÁÓÕ ÓÅÍ ÐÒÅÃÅÊ ÐÏÖÅȤ

ÃǺÁÌÁ ÄÉÍÅÎÚÉÊÅ ÓÌÉËȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÅ ÍÁÌÉÈ ÓǺÅ 
ÌÏÔÉÍȢ 4ÕÄÉ ÓÌÉËÁÍ ÓÅÄÁÊ ÖÅÃǺÉÎÏÍÁ ÎÁ 
ÐÌÁÔÎÏ ÉÎ ÔÕÄÉ ÎÅ ÖÅÃǺ ÔÁËÏ ÚÅÌÏ ÐÒÁÖÌÊÉÃǺȤ
ÎÏȟ ÂÏÌÊ ÎÁÄÒÅÁÌÉÓÔÉÃǺÎÏȢ 3ÉÃÅÒ ÊÅ ÐÁ ÍÅÊÏ 
ÍÅÄ ÐÒÁÖÌÊÉÃÏ ÉÎ ÎÁÄÒÅÁÌÉÚÍÏÍ ÖÃǺÁÓÉÈ 
ÔÅÚǺËÏ ÐÏÔÅÇÎÉÔÉȢ 

.ÁÊ ÏÄÇÏÖÏÒÉÍ ÎÁ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÅȢ )ÓËÁÌÁ 
ÓÅÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ËÉ ÂÉ ÂÉÌ ÚÁÎÉÍÉÖȟ ËÉ ÂÉ 
ÐÏÍÁÇÁÌ ÍÏÊÉÍ ÁËÒÉÌÏÍȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÚÁÓÉȤ
ÊÁÌÉȢ )Î ÔÁËÏ ÓÅÍ ÏÄËÒÉÌÁ ÍÅÄÉÁÐÁÎȢ 3 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÉÍÉ ÁËÒÉÌÉ ÓÅ ÄÁ ÎÁÎÊ ÎÁÓÌÉȤ
ËÁÔÉ ÃǺÕÄÅÚǺÅȟ ËÅÒ ÒÁÖÎÏ ÐÒÁÖ ÖÐÉÊÁ ÂÁÒÖÏȟ 
ËÅÒ ÇÁ ÌÁÈËÏ ÎÁÒÅÚǺÅÓǺ ÎÁ ÖÓÅ ÍÏÇÏÃǺÅ 
ÍÁÎÊÓǺÅ ÄÉÍÅÎÚÉÊÅȢ .Ïȟ ËÏÔ ÐÒÁÖÉÍȟ ÐÁ ÓÅ 
ÚǺÅ ÓÅÌÉÍ ÎÁ ÐÌÁÔÎÁȢ )Î ÎÁ ÐÁÐÉÒȢ 4ÏÒÅÊ ÊÅ 
ÍÅÄÉÁÐÁÎ ÓǺÅ Ö ÉÇÒÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÉÚÇÕÂÌÊÁ ÖÌÏȤ
ÇÏ ÇÌÁÖÎÅÇÁ ÉÇÒÁÌÃÁȢ ɉ/ÐÒÏÓÔÉȟ ÍÅÄÉÁȤ
ÐÁÎȢɊ 
+ÁÔÅÒÅ ÔÅÍÅ ÓÏ ÔÉ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÉ ÓÒÃÕȩ 
6 ÂÉÓÔÖÕ ÓÅ ÖÅÄÎÏ ÚÎÏÖÁ ÐÏ ÍÁÌÅÍ 

ÚÎÁÊÄÅÍ ÐÒÉ ÔÅÍ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÕȢ 6ÅÎÄÁÒ ÐÒÉȤ
ÌÊÕÂÌÌÊÅÎÉÈ ÔÅÍ ÎÉÍÁÍȟ ÓÅ ÍÉ ÚÄÉȢ *Å ÐÁ 
ÒÅÓȟ ÄÁ ÐÒÉ ÓÌÉËÁÈȟ ËÊÅÒ ÓÏ ÕÐÏÄÏÂÌÊÅÎÅ 
ПÉÇÕÒÅȟ ÐÏÇÏÓÔÏ ÄÅÌÁÍ ÐÁÒÅȢ 4Ï ÍÅ 
ÎÅËÁËÏ ÖÌÅÃǺÅȟ ÎÅËÁ ÖÅÚ ÍÅÄ ÌÊÕÄÍÉȟ 
ÎÅËÁËÏ ÐÁÒÃǺËÁÎÊÅȟ ÍÏÒÄÁ ÌÅÍÎÉÓËÁÔÅȟ 
ÐÏÖÅÚÁÖÅ ÓÒÃȢ "ÏÌÊ ÍÅ ÚÁÎÉÍÁÊÏ ÔÅ ÚÇÏÄȤ
ÂÅ ÉÚ ÏÚÁÄÊÁȢ +ÁÔÅÒÅËÏÌÉȢ 0ÏÊÁÖÉÊÏ ÓÅȟ ÓÅ 

9ƎƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎǳƴκ{ƻƴŎŜ ƧŜ ōƛƭƻ ȊŜƭŜƴƻ ƧŀƧŎŜ 
ŀƪǊƛƭ ƴŀ ǇƭŀǘƴƻΣ DŀƭŜǊƛƧŀ 5[¦[Σ нлмр  



ρτ 

ÚÁÃǺÎÅÊÏ ËÏÔÉÔÉȟ ÒÁÚÒÁÓǺÃǺÁÔÉ ÉÎ ÎÁÓÔÁÎÅ ÓÌÉȤ
ËÁȢ .Á ÐÒÉÍÅÒ ÚÁ ÓÌÉËÏ Ȼ6 ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÊÕ 
ÎÅÖÉÈÔÅȺȢ .ÁÓÌÉËÁÎÏ ÊÅ ÍÏÒÓËÏ ÕÈÏȟ Ö 
ËÁÔÅÒÅÍȟ ÃǺÅÐÒÁÖ ÇÒÅ ÚÁ ÎÏÒÍÁÌÎÏ ÓÐÉÒÁȤ
ÌÏ Ö ÕÓǺÅÓÕȟ ÄÉÖÊÁ ÖÉÈÁÒȢ .Á ÒÏÂ ÔÅ ÓÐÉÒÁÌÅ 
ÓÏ ÐÒÉÐÅÔÅ ÍÁÊÈÅÎ ÐÉÒÁÍÉÄÅ ɀ ÓÏÌÉÎÅȢ 
5ÈÏ ÖÉÓÉ Ö ÚÒÁËÕȟ ÐÏÄ ÎÊÉÍ ÊÅ ÒÄÅÃǺ ÓÔÅȤ
ÂÅÒȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÅÄÉ ÐÔÉÃÁȢ  

3ÐÏÄÁÊ ÊÅ ÍÏÒÊÅȟ Ö ÄÁÌÊÁÖÉ ÇÒÏÍ ÁÌÉ ÌÅ 
ÄÒÅÖÊÅȢ 6ÅÎÄÁÒ ÐÏ ÚÒÁËÕ Ö ÌÏËÕ ÌÅÔÉÊÏ 
ÄÒÏÂÎÅ ËÁÐÌÊÉÃÅȟ ÚÁÍÅÔËÉ ÈÕÄÅÇÁ ÖÉÈÁÒȤ
ÊÁȢ 3ÐÒÁÓǺÕÊÅÍ ÓÅȟ ËÁËÏ ÖÅÌÉË ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ 
ÖÉÈÁÒȟ ËÁËÏ ÎÅÖÁÒÅÎȟ ÄÁ ÐÔÉÃÁ ÏÄÌÅÔÉȢ !ÌÉ 
ÊÅ ÖÉÈÁÒ ÌÅ ÎÁÍÉÓǺÌÊÅÎȟ ÎÅËÁÊ Ö ÎÊÅÎÉ ÇÌÁÖÉȟ 
ÉÎ ÓÅ ÎÅ ÂÏ ÕÓÔÒÁÓǺÉÌÁȟ ÃǺÅÔÕÄÉ ÂÏ ÏËÏÌÉ ÎÊÅ 
ÖÓÅ ÒÁÚÂÉÔÏ ÉÎ ÒÁÚÂÉÃǺÁÎÏȢ 
.Ïȟ ÔÏ ÍÅ ÚÁÎÉÍÁȢ 
6 ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÉ ÓÔÁ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÁ 

ÆÁÎÔÁÓÔÉËÁ ÉÎ ÆÁÎÔÁÚÉÊÁ ÏÚÎÁÃǺÅÎÉ ËÏÔ 
ȻÓǺÕÎÄȺȟ ÎÅËÁËÓǺÅÎ ÎÅÂÏÄÉÇÁÔÒÅÂÁȢ 6 ÓÌÉȤ
ËÁÒÓÔÖÕ ÐÁ ÖÓÉ ÏÂÃǺÕÄÕÊÅÊÏ ÏÂÏÊÅȟ ÌÅ ÄÁ ÊÕ 
ÏÚÎÁÃǺÉÊÏ Ó ÐÏÊÍÏÍ ÎÁÄÒÅÁÌÉÚÅÍȢ +ÁÍ 

ÐÏÌÅÔÉ ÔÖÏÊÁ ÄÏÍÉÓǺÌÊÉÊÁȟ ËÏ ÐÏÖÌÅÃǺÅÓǺ ÐÒÖÏ 
ÐÏÔÅÚÏ Ó ÃǺÏÐÉÃǺÅÍȩ 
(ÁÈÁÈȟ Ö ÄÏËÁÊ ÎÅÃÅÎÊÅÎ ÎÁÄÒÅÁÌÉȤ

ÚÅÍȢ -ÏÒÄÁ ÊÅ Ö ÔÅÍ ÎÅËÁÊ ÒÅÓÎÉÃÅȢ 6 
ÂÉÓÔÖÕ ÍÉ ÊÅ ÚǺÁÌ ÚÁ ÄÏÂÒÁ ÎÅÏÐÁÚǺÅÎÁ 
ÄÅÌÁ Ó ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÏ ÖÓÅÂÉÎÏ ÔÁËÏ ÎÁ ÐÏÄȤ
ÒÏÃǺÊÕ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ËÁËÏÒ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÓÌÉȤ
ËÁÒÓÔÖÁȢ 3ÁÍÁ ÎÅËÁËÏ ÓÌÅÄÉÍ ÓÖÏÊÉ ÐÏÔÉ 
ÉÎ ÍÅ ÎÅ ÚÁÎÉÍÁȟ ËÁÍ ÍÅ ÕÖÒÓǺÃǺÁÊÏ ÎÉÔÉ 
ÔÏȟ ËÏÌÉËÏ ÏÐÁÚÉÊÏȢ )ÍÁÍ ÓÖÏÊÅ ÆÁÎÅȟ 
ÒÅÃÉÍÏ ÔÅÍÕ ÔÁËÏȢ 
*Å ÐÁ ÚÅÌÏ ÔÅÚǺËÏ ÎÁ ÓÐÌÏÓǺÎÏ ÇÏÖÏÒÉÔÉ Ï 

ÓÐÌÏÓǺÎÅÍ ÎÁÄÒÅÁÌÉÚÍÕȢ 0ÒÉ ÓÌÉËÁÈ ÊÅ 
ÄÒÕÇÁÃǺÅ ËÁËÏÒ ÐÒÉ ÂÅÓÅÄÉÌÉÈȢ 3ÌÉËÏ ÖÉÄÉÓǺȢ 
0ÁÆȦ )Î ÔÉ ÊÅ ÖÓǺÅÃǺ ÁÌÉ ÎÅȢ 4Õ ÚÁÄÁÊ ÓÅ ÓËÒÉȤ
ÖÁ ÓÉÃÅÒ ÔÒÇÏÖÉÎÁȟ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÅȟ ÚÁËÁÊ ÊÅ 
ËÄÏ ÚÎÁÎ ÉÎ ÚÁËÁÊ ËÄÏ ÎÉȟ ÁÍÐÁË ÔÁËÏ ÊÅ 
ÐÏÖÓÏÄȢ $ÅÎÁÒ ÓÖÅÔÁ ÖÌÁÄÁÒȟ ÚÁ ÃÅÎÏ 
ÎÉÃǺÁ ÁÌÉ ËÉÃǺÁȢ .Ïȟ ÐÒÉ ÂÅÓÅÄÉÌÉÈ ÊÅ ÄÒÕÇÁȤ
ÃǺÅȢ .ÊÉÈ ÎÅ ÖÉÄÉÓǺȢ :ÁÐÒÔÁ ÓÏ Ö ËÎÊÉÇÁÈȟ Ö 
ÚÖÅÚǺÃǺÉÃǺÉÈȟ Ö ÐÒÅÄÁÌÉÈȟ ÎÁ ÐÁÐÉÒÊÉÈȢ 4Å 
ÐÁÐÉÒÊÅ ÍÏÒÁÓǺ ÖÚÅÔÉ Ö ÒÏËÅȟ ÓÅ ÐÏÇÌÏÂÉÔÉȢ 
)Î ÔÁËÏ ÚÄÒÓÎÅ ÓËÏÚÉ ÓÉÔÏ ÎÅÚÁÉÎÔÅÒÅÓÉȤ
ÒÁÎÏÓÔÉȟ ÖÏÌÊÅ ÉÎ ÐÒÅÄÓÏÄËÏÖ ÍÁÒÓÉËÁÊȟ 
ÓǺÅ ÐÒÅÄÅÎ ÂÉ ÓÉ ÐÕÓÔÉÌ ÐÒÉÔÉ ÚÒÁÖÅÎȢ 
.Á ÔÖÏÊÉÈ ÓÌÉËÁÈ ÊÅ ÍÏÇÏÃǺÅ ÖÉÄÅÔÉ ÒÁÚȤ

ÌÉÃǺÎÅ ÚǺÉÖÁÌÉȢ +ÁÔÅÒÁ ÔÉ ÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÉ ÓÒÃÕ 
ÉÎ ÚÁËÁÊȩ  
+ÏÎÊȟ ÒÅÃÉÍÏȩ .Åȟ ÐÔÉÃÅȢ .Åȟ ÂÅÌÁ ÌÉÓÉȤ

ÃÁȢ -ÏÎ ÄÉÅÕȢ 6ÏÌËȢ -ÅÄÖÅÄȢ 5ÊÅÄÅȢ 6ÒÁȤ
ÎÅȢ !ÊÁȟ ÖÒÁÎÅ ÉÎ ÕÊÅÄÅ ÓÏ ÐÔÉÃÅȢ %ÈȢ 2ÉÂÅȟ 
ÊÁȦȦȦ 5ÆȦ 3ÅÍ ÏÄÇÏÖÏÒÉÌÁȩ 3ÅÍȢ 
+ÁÔÅÒÏ ÐÒÁÖÌÊÉÃÏȟ ÚÇÏÄÂÏ ÂÉ ÒÁÄÁ 

ÎÁÒÉÓÁÌÁȩ 
3ÖÏÊÏȟ ÊÏ ÄÅÌÁÍȢ "ÅÓÅÄÉÌÏ ÍÉ ÂÏ 

ÐÏÍÁÇÁÌ ÕÒÅÄÉÔÉ ÐÉÓÁÔÅÌÊȟ ÓÉÃÅÒ ÐÁ ÄÅÌÁÍ 
ÎÁ ÎÊÅÊ ÚǺÅ ÓÅÄÅÍ ÌÅÔȢ .É ÓǺÅ ÃǺÉÓÔÏ ÄÏÚÏÒÅȤ
ÌÁȟ ÔÏÒÅÊ ÓÅÍ ÚÍÁÎÊÓǺÁÌÁ ÐÒÉÔÉÓË ÐÒÅÄÖȤ
ÓÅÍ ÎÁÓÅ ÉÎ ÐÕÓÔÉÍȟ ÄÁ ÓÅ ÓÔÖÁÒÉ ÓÁÍÅȟ 
ÐÁ Ú ÒÁÚÍÉÓÌÅËÏÍȟ ÓÅÓÔÁÖÉÊÏ ÎÁÊÐÒÅÊ Ö 
ÇÌÁÖÉȢ 0Á -ÁÌÅÇÁ ÐÒÉÎÃÁȢ 6ÅÍȟ ÏÂÒÁÂÌÊÅȤ
ÎÏȟ ÐÁ ËÁÊȢ 0Ï ÓÖÏÊÅ ÓÅÍ ÎÁÒÅÄÉÌÁ ÎÅËÁÊ 
ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊ ÎÁ ÔÏ ÔÅÍÏ ÉÎ ÆÕÎËÃÉÏÎÉÒÁÊÏȢ 
2ÁÄÁ ÂÉ ÉÌÕÓÔÒÉÒÁÌÁ ÚÁ ËÁËÅÇÁ :& ÐÉÓÁÔÅÌȤ

 



ρυ 

*%* ).4%26*5 

ÊÁȟ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÅ ÚÇÏÄÂÅ ÓÏ ÍÅÎÉ ÐÁÃǺ ÌÊÕÂÅȢ 
/Èȟ ÃǺÅ 2ÕÍÏ 7ÁÌÔÅÒÊÁ -ÏÅÒÓÁ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌ 
ÎÁÒÉÓÁÎȟ ÂÉ ÇÁȢ 2ÁÚÍÉÓǺÌÊÁÍȟ ËÁËÏ ÓÉ ÌÉËÅ 
ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÚÇÏÄÂ ÓÁÍÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÍȟ ÎÅ 
ÄÁ ÂÉ ÊÉÈ ÏÎ ÚǺÅ ÚÒÉÓÁÌȢ )Î ÊÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÄÁ 
ÐÒÅËÌÅÔÏ ÐÏÄÏÂÎÏȢ 4Ï ÓÐÌÏÈ ÎÉ ÐÒÏÂÌÅÍȟ 
ÈÁÈÁÈȟ ÊÅ ÐÁ ÉÚÚÉÖȟ ÒÅÃÉÍÏȢ 
0ÏÖÅÊ ÎÁÍȟ ËÁÔÅÒÅ ÓÏ ÔÖÏÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊ 

ÏÄÍÅÖÎÅ ÒÁÚÓÔÁÖÅȟ ÓÁÊ ÊÉÈ ÊÅ ÂÉÌÏ ÚǺÅ ÖÅÃǺ 
ËÁËÏÒ ÔÒÉÄÅÓÅÔȟ ËÁÊÎÅȩ 
"ÉÌÅ ÓÏ ÍÁÎÊÓǺÅ ÉÎ ÖÅÃǺÊÅ ÒÁÚÓÔÁÖÅȟ 

ÍÏÊÁ ÎÁÊÖÅÃǺÊÁ ÉÎ ÐÒÅÇÌÅÄÎÁ ÂÏ ÓÉÃÅÒ 
ÄÒÕÇÏ ÌÅÔÏ Ö 'ÁÌÅÒÉÊÉ -ÕÒÓËÁ 3ÏÂÏÔÁȢ $Ï 
ÓÅÄÁÊ ÓÅÍ ÎÅËÁËÏ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÏÎÏÓÎÁ ÎÁ 
ÓÅÌÅËÃÉÏÎÉÒÁÎÅ ÒÁÚÓÔÁÖÅȟ ÔÏ ÓÏ ÂÉÅÎÁÌÉ 
ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉ ÉÎ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÉȟ ÎÁ 
3ǻËÏПÉÊÓËÉ ÇÉÍÎÁÚÉÊÉ ÓÅÍ ÉÍÅÌÁ ÐÒÅÄÖÓÅÍ 
ÌÅÔÁ ςππω ÚÁÒÅÓ ÌÅÐÏ ÉÎ ÏÄÍÅÖÎÏ ÒÁÚȤ
ÓÔÁÖÏȢ .Á %ËÏÎÏÍÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔÉ Ö ,ÊÕÂÌÊÁȤ
ÎÉ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÌÅÔÁ ςπρσȢ $ÒÕÇÏ ÌÅÔÏ ÂÏÍ 
ÚÏÐÅÔ ÇÏÓÔÊÁȢ .Á .ÁÃÉÏÎÁÌÎÅÍ ÉÎÓǺÔÉÔÕÔÕ 
ÚÁ ÂÉÏÌÏÇÉÊÏ ÓÅÍ ÉÍÅÌÁ ПÉÎÏ ÒÁÚÓÔÁÖÏ Ö 
ÌÅÔÕ ςπρτȢ ,ÅÔÏ ςπρυ ÓÅÍ ÎÁÃǺÒÔÎÏ ÐÕÓȤ
ÔÉÌÁ ÐÒÁÚÎÏȟ ÒÁÚÅÎ ÍÁÎÊÓǺÉÈ ÒÁÚÓÔÁÖȟ ËÅÒ 
ÂÏ ςπρφ ÚÁÒÅÓ ÄÉÖÊÅ ÉÎ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÏȢ 
-ÅÎÄÁ ÓÉ ÔÕÄÉ ÎÅËÁÊ ÃǺÁÓÁ ÁËÔÉÖÎÏ ÂÌÏȤ

ÇÁÌÁ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȢ +ÁÊ ÓÅ ÊÅ ÚÇÏÄÉÌÏȟ ÄÁ ÓÉ 
ÔÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ ÏÐÕÓÔÉÌÁȩ 
6 ÂÉÓÔÖÕ ÓÏ ÓÅ ÍÉ ÚÂÒÉÓÁÌÉ ÖÓÉ ÐÏÄÁÔËÉȟ 

ÖÓÅ ÚÇÏÄÂÅ ÉÎ ÁÎÁÌÉÚÅ ÏÂ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÇÌÁÓȤ
ÂÅÎÉÈ ÉÎ ÕÍÅÔÎÉÓǺËÉÈ ÄÅÌÉÈȟ ËÉ ÓÅÍ ÊÉÈ 
ÎÁÒÅÄÉÌÁȟ ÐÁ ÓÅ ÍÉ ÐÏÔÅÍ ÎÉ ÄÁÌÏ ÖÅÃǺ 
ÚÏÐÅÔ ÖÚÐÏÓÔÁÖÌÊÁÔÉ ÓÉÓÔÅÍÁȢ .ÉÍÁÍ 
ÃǺÁÓÁ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖȟ ÁÌÉ ÐÁ ÖÏÌÊÅȢ &ÏËÕÓ 
ÉÍÁÍ ÂÏÌÊ Ö ÇÌÁÖÉ ÉÎ Ö ÃǺÏÐÉÃǺÕȢ #ǻÅÐÒÁÖ 
ÍÅ ÎÁ ÔÒÅÎÕÔËÅ ÚÁÇÒÁÂÉ ÓÔÒÁÓÔÎÁ ÚǺÅÌÊÁ 
ÐÏ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÊÕȟ ÐÒÉÍÅÒÊÁÖÁÈȢ 4ÁË ÕÍÅÔȤ
ÎÉÓǺËÉ ÂÌÏÇ ÂÉ ÂÉÌ ÌÁÈËÏ ÓÉÌÁ ÚÁÎÉÍÉÖȢ 3ÌÅȤ
ÄÉÍ ÎÅËÁÔÅÒÉÍ ÂÌÏÇÅÒÊÅÍ ÉÎ ÓÏ ÓÕÐÅÒȢ 
3ÁÍÁ ÂÉ ÎÁÒÅÄÉÌÁ ÓǺÅ ËÁÊȟ ÃǺÅÓÁÒ ÄÒÕÇÊÅ 
ÎÉÓÅÍ ÖÉÄÅÌÁȟ ÖÅÎÄÁÒ ËÏÔ ÒÅÃǺÅÎÏȟ ÖÏÌÊÁ 
ÊÅ ÍÏÊÁ ÚÁÒÅÓ ÓǺÉÂËÁ ÔÏÃǺËÁ ÐÒÉ ÔÅÍȢ 
+ÁÊ ÊÅ σπ-ÍÉÎÕÔÅÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ ËÁÊ 

ÐÏÃǺÎÅÓǺ ÔÁÍȩ 

4Ï ÊÅ σπ ÍÉÎÕÔÎÉ ÉÚÚÉÖȟ ËÉ ÐÏÔÅËÁ ÐÒÅȤ
ËÏ ÎÅËÅ ÓÔÒÁÎÉ ÎÁ &"Ȣ 6ÓÁË ÄÁÎ ÔÉ ÄÏÄÅȤ
ÌÉÊÏ ÎÅËÁÊ ÎÁÌÏÇȟ ÔÅÍȢ 4É ÉÚÂÅÒÅÓǺ ÅÎÏ ÏÄ 
ÎÊÉÈȟ ÖËÌÏÐÉÓǺ ÓǺÔÏÐÁÒÉÃÏ ÉÎ ÃǺÅÚ σπ ÍÉÎÕÔ 
ÐÒÅÓǺÖÉÃÁÎ ÉÎ ÒÁÈÌÏ ÕÔÒÕÊÅÎ ÏÂÃǺÕÄÕÊÅÓǺ ÁÌÉ 
ÐÁÃǺ ÎÅ ÏÂÃǺÕÄÕÊÅÓǺ ÓÖÏÊ ÒÅÚÕÌÔÁÔȢ +ÅÒ ÖÃǺÁȤ
ÓÉÈ ÓÉ ÒÁÚÐÏÌÏÚǺÅÎȟ ÖÃǺÁÓÉÈ ÎÅȢ *Å ÐÁ ÏÄÌÉÃǺȤ
ÎÁ ÖÁÊÁ ÚÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÎÁ ÓÐÌÏÓǺÎÏȢ +ÅÒ ÚǺÉÖȤ
ÌÊÅÎÊÅ ÐÁÃǺ ËÌÉÃǺÅ ÎÅÉÚÐÒÏÓÎÏ ÉÎ ÍÁÒÓÉËÄÁÊ 
ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÈÉÔÒÏ ÒÅÁÇÉÒÁÔÉȢ 
+ÁÊ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÁÓǺ ÚÁ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÏÂÄÏÂȤ

ÊÅȩ 3 ÃǺÉÍ ÎÁÓ ÂÏÓǺ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌÁ ÁÌÉ ÒÁÚÖÅȤ
ÓÅÌÉÌÁȩ 
+ÁËÏÒ ÒÅÃǺÅÎÏȟ ÎÅËÁËÏ ÐÏÃǺÁÓÉ ÄÒÓÉÍ 

ÐÒÏÔÉ ÕÒÅÓÎÉÃǺÉÔÖÉ ÉÚÄÁÊÅ ÓÖÏÊÅ ÌÁÓÔÎÅ 
ËÎÊÉÇÅȟ ÖÅÎÄÁÒ ÊÅ ÔÏ ÍÏÒÄÁ ÚÁÒÅÓ ÓǺÅÌÅ 
"ÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 6ÓÅÅÎÏȢ 0ÏÔÅÍ ÒÁÚȤ
ÓÔÁÖÉ Ö 'ÁÌÅÒÉÊÉ -ÕÒÓËÁ 3ÏÂÏÔÁ ÉÎ ÎÁ 
%ËÏÎÏÍÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔÉȢ 2ÁÚÉÓËÕÊÅÍ ÍÁÔÅȤ
ÒÉÁÌÅ ÚÁ ÓËÕÌÐÔÕÒÅȟ ÄÅÌÁÍ ÎÅËÁÊ ÖÅÃǺÊÉÈ 
ÓÌÉËȟ ËÉ ÓÏ ÍÏÒÄÁ ÍÁÌÏ ÐÏÓÅÂÎÅȢ 

 
(ÖÁÌÁ ÚÁ ÏÄÇÏÖÏÒÅ Ú ĿÅÌÊÏ ÐÏ éÉÍ ÖÅéÊÉ 

ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔÉ ÉÎ ÏÄÍÅÖÎÉÍÉ ÒÁÚÓÔÁÖÁÍÉ 
ÔÅÒ ËÎÊÉÇÁÍÉȢ 

tŀƎƻŘŀ ōƻŀǘκ 2ƻƭƴ ǇŀƎƻŘŀ 
ŀƪǊƛƭ ƴŀ ƳŜŘƛŀǇŀƴΣ нлмр 



ρφ 

 

*!.*! 32%I+!2 - ()42! &2%+6%.#! 
3ÐÒÁĤÅÖÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

*ÁÎÊÁ 3ÒÅéËÁÒ ÊÅ ÏÂÊÁÖÉÌÁ ÐÒÖÏ ËÎÊÉÇÏ 
ÉÚ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ-ÆÁÎÔÁÓÔÉéÎÅ ÔÒÉÌÏÇÉÊÅ (ÉÔÒÁ 
ÆÒÅËÖÅÎÃÁ Ö Å-ÏÂÌÉËÉ ÌÅÔÁ φτυυȢ 4ÕÄÉ ÐÒÖÁ 
ËÎÊÉÇÁ ÉÍÁ ÅÎÁË ÎÁÓÌÏÖ (ÉÔÒÁ ÆÒÅËÖÅÎÃÁȟ 
ÄÒÕÇÉ ÄÖÅ 6 ÓÏÊÕ ÒÅУÌÅËÔÏÒÊÅÖ ÉÎ 3ËÁÔÕÒ 
ÓÔÁ ÉÚĤÌÉ ÌÅÔÁ φτυχȢ /Â ÔÅÍ ÓÏ ËÎÊÉÇÅ ÉÚĤÌÅ 
ÉÓÔÏéÁÓÎÏ ĤÅ Ö ÁÎÇÌÅĤËÅÍ ÊÅÚÉËÕȢ +ÏÎÅÃ 
ÌÅÔÁ φτυω ÓÏ ÉÚĤÌÅ Ö ÍÁÊÈÎÉ ÎÁËÌÁÄÉ ÔÕÄÉ Ö 
ÐÁÐÉÒÎÁÔÉ ÏÂÌÉËÉȢ 

 
.ÁÊÐÒÅÊ ÓÅ ÐÏÓÖÅÔÉÖÁ ÖÁÓǺÉ ÓÐÌÅÔÎÉ 

ÓÔÒÁÎÉȢ $Ï ÎÊÅ ÓÅÍ ÓÅ ÐÒÉÇÕÇÌÁÌȢ .ÁÒÅÊÅȤ
ÎÁ ÊÅ ÌÉÃǺÎÏ ÉÎ ÂÒÅÚ ÓÏÌÁÔÅȢ +ÄÏ ÖÁÍ ÊÏ ÊÅ 
ÎÁÒÅÄÉÌȩ 
6ÓÅÂÉÎÏ ÓÅÍ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌÁ ÓÁÍÁȢ 3ÔÒÁÎ 

ÕÒÅÊÁÖÁ Ú ÍÏÚǺÅÍ ÐÒÅËÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ËÉ ÇÁ 
ÂÏ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ËÍÁÌÕ ÐÏÚÎÁÌ ÖÓÁËȡ 
7ÏÒÄ0ÒÅÓÓȢ 6ÓÅ ÄÒÕÇÏ ÐÁ ÊÅ ÍÏÇÏÃǺÅ 
ÉÚÂÒÁÔÉ Ö ÃǺÕÄÏÖÉÔÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÔÒÇÏÖÉÎÉÃÉȟ ËÉ 
ÐÒÏÄÁÊÁ ÏÂÌÉËÅ ÓÐÌÅÔÎÉÈ ÓÔÒÁÎÉȡ !ÖÁÄÁȢ 
+ÁËÓǺÅÎ ÏÂÉÓË ÊÅ ÎÁ ÓÔÒÁÎÉȩ 
+ÁÒ ÓÏÌÉÄÅÎȢ +Ï ÓÍÏ ÎÁ 9ÏÕ4ÕÂÕ 

ÏÂÊÁÖÉÌÉ ÒÅËÌÁÍÏ ɉÐÏÄ ÏËÒÉÌÊÅÍ ÐÒÏÄÕËȤ
ÃÉÊÅȟ ËÉ ÓÖÁ ÊÏ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÁ Ú ÍÏÚǺÅÍȡ 3ÒÅÃǺȤ
ËÁÒ ПÉÌÍɊȟ ÓÅ ÊÅ ÖÉÄÎÏ ÐÏÖÉÓǺÁÌȢ 
.ÉÓÅÍ ÏÐÁÚÉÌ ÖÁÓǺÉÈ ËÎÊÉÇ ÎÁ "ÉÂÌÏÓÕ 

ÁÌÉ Å%ÍËÉȢ :ÁËÁÊ ÓÔÅ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÌÉȟ ÄÁ ÖÁÓ ÎÉ 
ÎÁ ÅÄÉÎÉÈ ÏÍÅÍÂÅ ÖÒÅÄÎÉÈ ÅɀËÎÊÉÇÁÒ-
ÎÁÈ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȩ 
+ÅÒ ÓÖÁ ÏÂÁ ÁÖÔÏÒÊÁȟ ÐÒÅÄÌÁÇÁÍȟ ÄÁ ÓÅ 

ËÁÒ ÔÉËÁÖÁȢ +ÁÒ ÓÅ ÐÁ ÏÂÊÁÖÌÊÁÎÊÁ ËÎÊÉÇ 
ÔÉÃǺÅ ȢȢȢ 3ÖÏÊÏ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ ÇÒÁÄÉÍ ÐÏÃǺÁÓÉȟ Á 
ÖÚÔÒÁÊÎÏȠ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÚÎÁÎÊÅ ÇÌÅÄÅ ÔÅÈ 
ÓÔÖÁÒÉȢ 3ÅÍ ÐÁ ÔÕÄÉ ÐÅÒÆÅËÃÉÏÎÉÓÔËÁȢ .Å 
ÍÁÒÁÍ ÊÁÖÎÏ ÏÂÊÁÖÌÊÁÔÉ ÓÔÖÁÒÉȟ ËÉ ÓÅ ÍÉ 
ÓǺÅ ÎÅ ÚÄÉÊÏ ÐÏÐÏÌÎÅȢ #ǻÅÐÒÁÖ ÊÅ ÔÒÉÌÏÇÉÊÁ 
ÂÉÌÁ ÎÁÐÉÓÁÎÁ ÚǺÅ ÌÅÔÁ ςπρρȟ ÓÅÍ ÊÏ ÂÒÕȤ
ÓÉÌÁ ÖÓÅ ÄÏ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρυȢ 6ÅÍȟ ÖÍÅÓ 
ÊÅ ÂÉÌÁ ÚǺÅ ÎÁ ÖÏÌÊÏ ÎÁ ÍÏÊÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉȟ 
Á ÔÉÓÔÉ ÐÏÄÚÁÖÅÄÎÉ ÃǺÒÖ ÍÉ ÎÉ ÄÁÌ ÍÉÒÕȟ ÄÁ 

ÂÉ ÊÏ ÏÂÊÁÖÌÊÁÌÁ ÓǺÅ ËÊÅ ÄÒÕÇÊÅȢ ,ÅÔÏÓ ÐÁ 
ÍÅ ÊÅ ÔÕÄÉ ÏÂÌÉËÏÖÁÌËÁ +ÁÔÊÁ 0ÉÒÃ ÐÒÅÐȤ
ÒÉÃǺÁÌÁȟ ÄÁ ÊÏ ËÏÎÃǺÎÏ ÄÁÍ ÉÚ ÒÏËȢ 4ÁËÏ 
ÄÁ ȢȢȢ 4ÒÉÌÏÇÉÊÁ ÊÅ ÚÄÁÊ ÎÁ ÖÏÌÊÏ Ö ÏÂÌÉËÉ Å- 
ÉÎ ÔÉÓËÁÎÅ ËÎÊÉÇÅ ÔÅÒ ÊÅ ÏÚǺÉÖÌÊÅÎÁ Ö ÓÖÏÊÉ 
ÎÁÊÌÅÐÓǺÉ ÐÏÄÏÂÉ ÄÏ ÚÄÁÊȢ )Î ËÍÁÌÕ ÊÏ ÂÏ 
ÍÏÇÏÃǺÅ ÎÁÊÔÉ ÔÕÄÉ ÎÁ "ÉÂÌÏÓÕȟ Å%ÍËÉ ÉÎ 
ÏÓÔÁÌÉÈ ÐÏÄÏÂÎÉÈ ÐÏÒÔÁÌÉÈȢ 
/ÇÌÅÄÁÌ ÓÅÍ ÓÉ ÄÒÁÚǺÉÌÎÉËȢ :ÁËÁÊ ÓÉ ÓÅ 

ÏÄÌÏÃǺÉÌÁȟ ÄÁ ÒÁÚËÒÉÊÅÓǺ Ö ÂÉÓÔÖÕ ÔÁËÏ ÍÁÊȤ
ÈÅÎ ÄÅÌ ËÎÊÉÇÅȩ -ÏÇÏÃǺÅ ÎÅÕÍÎÏ ÓÐÒÁȤ
ÓǺÕÊÅÍȟ ËÅÒ ÓÁÍ ÏÂÊÁÖÌÊÁÍ ρππ-ÓÔÒÁÎÓËÅ 
ÄÒÁÚǺÉÌÎÉËÅȢ 
.Á !ÍÁÚÏÎÕ ÓÏ ÄÒÁÚǺÉÌÎÉËÉ ÐÏ ÎÁÖÁÄÉ 

ÃǺÉÓÔÏ ËÒÁÔËÉȢ 3ËÒÂÅÌÏ ÍÅ ÊÅ ÃÅÌÏȟ ÃǺÅ ÍÏÊ 
ÎÉ ÐÒÅÄÏÌÇȢ 3ÉÃÅÒ ÐÁ ÔÁËÏ ÁÌÉ ÔÁËÏ ÖÓÁË 
ÁÖÔÏÒ ÓÁÍ ÄÏÌÏÃǺÉ ËÏÌÉÃǺÉÎÏ ÓÔÒÁÎÉȟ ËÉ ÊÏ 
ÂÏ ÄÅÌÉÌ Ú ÂÏÄÏÃǺÉÍÉ ÂÒÁÌÃÉȢ 
4ÒÉÌÏÇÉÊÁ ÊÅ ÓÁÍÏ Ö Å ÏÂÌÉËÉȢ )ÍÁÓǺ 

ÍÏÇÏÃǺÅ Ö ÍÉÓÌÉÈ ÔÕÄÉ ÔÉÓËÁÎÏ ÏÂÌÉËÏȩ 
*Å ÚǺÅ ÎÁ ÖÏÌÊÏȢ 



ρχ 
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-ÏÇÏÃǺÅ ÓÅ ÍÏÔÉÍȟ Á ÚÄÉ ÓÅ ÍÉȟ ÄÁ ÎÉÓÉ 
ÏÂÊÁÖÉÌÁ ÓǺÅ ÎÉÃǺÅÓÁÒ ËÒÁÔËÅÇÁȟ ÒÅÃÉÍÏ 
ËÒÁÔËÏ ÚÇÏÄÂÏ ÁÌÉ ÃǺÒÔÉÃÏȢ )ÍÁÓǺ Ö ÇÌÁÖÉ 
ÉÄÅÊÏ ÚÁ ËÁËÓǺÅÎ ËÒÁÊÓǺÉ ÌÉÔÅÒÁÒÎÉ ÚÁÌÏÇÁÊȤ
ÃǺÅËȩ 
-ÏÊÁ ÔÅÚǺÁÖÁ - ÁÌÉ ÐÁ ÂÌÁÇÏÓÌÏÖȟ ËÁËÏÒ 

ÇÌÅÄÁÓǺ - ÊÅ ÍÎÏÇÏÓÔÒÁÎÓËÏÓÔȢ :ÁÅÎËÒÁÔ 
ÂÉ ÒÁÊÅ ËÏÔ ËÒÁÔËÏ ÚÇÏÄÂÏ ÐÏÓÎÅÌÁ ËÒÁȤ
ÔÅË ПÉÌÍȢ )ÄÅÊ ÚÁ ÔÏ ÊÅ ÎÅÓǺÔÅÔÏȢ 6ÓÅ ÐÏÔÒȤ
ÐÅÚǺÌÊÉÖÏ ÃǺÁËÁÊÏ ÎÁ ÓÅÚÎÁÍÕȟ ÄÁ ÓÅ ÊÉÈ 
ÎÅËÏÃǺ ÌÏÔÉÍȢ 
)ÍÁÓǺ ÐÒÉÓÒÃǺÅÎ ÐÒÉÉÍÅËȢ 4É ÊÅ ÚǺÅ ÐÒÉÎÅȤ

ÓÅÌ ËÁÊ ÓÒÅÃǺÅȩ +ÁÔÅÒÉ ÔÒÅÎÕÔÅË Ö ÓÖÏÊÅÍ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÅÍ ÄÅÌÕ ÂÉ ÏÚÎÁÃǺÉÌÁ ÚÁ ÎÁÊÓÒÅȤ
ÃǺÎÅÊÓǺÉȩ 
(ÅÃÎÏ ÊÅȟ ÄÁ ÍÅ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÖÅÄÎÏ ÐÒÉȤ

ÓÉÌÉ ÎÁÒÅÄÉÔÉ ÒÁÖÎÏ ÔÏȟ ËÁÒ ÏÂÓÏÄÉÍȢ 
4ÁËÏ ÄÁ ÒÁÊÓǺÉ ÎÉÃǺÅÓÁÒ ÖÅÃǺ ÎÅ ÏÂÓÏÊÁÍȟ 
ÎÉËÏÌÉȦ 6ÅÄÎÏ ÓÅ ÍÉ ÊÅ ÚÄÅÌÏȡ Ȼ/Èȟ ÐÒÅȤ
ÓÎÅÔÉ ÓÎÏÂÉȟ ÓÉ ÓÐÒÅÍÉÎÊÁÊÏ ÉÍÅÎÁ ÉÎ ÐÒÉȤ
ÉÍËÅȦ .ÉÍÁÊÏ ÐÁÍÅÔÎÅÊÓǺÅÇÁ ÄÅÌÁȦȩȺ )Î 
ÔÏÃǺÎÏ Ó ÔÏ ÄÉÌÅÍÏ ÓÅ ËÁÓÎÅÊÅ ÓÒÅÃǺÁÍ ȢȢȢ 
2ÁÄÁ ÉÍÁÍ ÓÖÏÊ ÐÒÉÉÍÅËȢ : ÍÏÚǺÅÍ ÓÖÁ 
ÓÅ ÖÃǺÁÓÉÈ ÐÉÓÁÌÁ 3ÅÃǺËÁÒȟ ÐÁ ÓÖÁ ÇÁ ÐÏ ÓÔÉȤ
ËÕ Ú ÎÕÍÅÒÏÌÏÇÉÊÏ ÏÂÁ ÏÐÌÅÍÅÎÉÔÉÌÁ Ú 
ÄÏÄÁÔÎÏ ÃǺÒËÏ 2Ȣ 4ÕÄÉ Ö ÉÍÅÎÕ ÓÖÁ ÏÂÁ 
ÎÁÒÅÄÉÌÁ ÍÁÎÊÓǺÏ ÓÐÒÅÍÅÍÂÉÃÏȢ +ÍÁÌÕ 
ÚÁÔÅÍ ÓÅÍ ÄÏÂÉÌÁ ÉÄÅÊÏ ÚÁ ÔÒÉÌÏÇÉÊÏȢ 
2ÅËÌÁ ÂÉȟ ÄÁ ÍÉ ÊÅ ÐÒÉÎÅÓÅÌ ÓÒÅÃǺÏȟ ÁÍÐÁË 
ÓÁÍÏ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÓÅÍ Ö ÔÏ ÖÅÒÊÅÌÁȢ #ǻÅ ÎÅ 
ÂÉȟ ÓÅ ÖÅÒÊÅÔÎÏ ÎÅ ÂÉ ÚÇÏÄÉÌÏ ÎÉÃǺȢ 
.ÁÊÓÒÅÃǺÎÅÊÓǺÉ ÔÒÅÎÕÔËÉ Ö ÍÏÊÅÍ 

ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÅÍ ÄÅÌÕ - ÂÉÌÏ ÊÉÈ ÊÅ ÎÁÍÒÅÃǺ 
ÔÁËÏ ÖÅÌÉËÏȟ ÄÁ ÓÅ ÎÅ ÍÏÒÅÍ ÏÄÌÏÃǺÉÔÉ - 
ÓÏ ÂÉÌÉ ÄÎÅÖÉ ÓÎÅÍÁÎÊÁ ÒÅËÌÁÍÅ ÚÁ ÔÒÉÌÏȤ
ÇÉÊÏ (ÉÔÒÁ ÆÒÅËÖÅÎÃÁȢ .ÁÊÌÅÐÓǺÅ ÊÅ ÏÐÁÚÏȤ
ÖÁÔÉ ËÎÊÉÚǺÎÅ ÊÕÎÁËÅȟ ËÉ ÏÚǺÉÖÉÊÏ ÐÒÅÄ ÔÖÏȤ
ÊÉÍÉ ÏÃǺÍÉȢ )Î ÐÁȟ ÓÅÖÅÄÁȡ ÖÉÄÅÔÉ ÔÒÉÌÏÇÉÊÏ 
Ö ÔÉÓËÁÎÉ ÏÂÌÉËÉȢ 0Ï ÓǺÔÉÒÉÈ ÌÅÔÉÈ ÇÁÒÁÎÊÁ 
ÓÅÍ ÓÅ ÐÏÃǺÕÔÉÌÁ ËÏÔ ÏÔÒÏËȟ ËÉ ÐÒÖÉÃǺ ÖÉÄÉ 
ÂÏÚǺÉÃǺÎÏ ÄÒÅÖÅÓÃÅȟ ÐÏÄ ÎÊÉÍ ÐÁ ËÕÐ 
ÄÁÒÉÌȢ 3ǻÅ ÔÉÓËÁÒ $ÒÁÇÏȟ ËÉ ÍÉ ÊÉÈ ÊÅ ÄÏÓÔÁȤ
ÖÉÌȟ ÓÅ ÊÅ ÏÂ ÐÏÇÌÅÄÕ ÎÁ ÍÏÊÅ ÏÔÒÏÓǺËÏ 
ÖÅÓÅÌÊÅ ÍÏÒÁÌ ÎÁÓÍÅÈÎÉÔÉȢ 

3É ËÄÁÊ ÓÐÉÓÁÌÁ ËÁÊ ËÒÁÔËÅÇÁȩ 
.ÅËÏÃǺ ÓÅÍ ÓÐÉÓÁÌÁ ÓÐÉÓ ÚÁ ÐÒÅÄÍÅÔ 

ПÉÌÏÚÏПÉÊÅȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌ ÐÏ ÍÎÅÎÊÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒÊÁ 
ÔÁËÏ ÐÒÏÄÏÒÅÎ ɉÂÅÒÉȡ ÐÅÔÉÃÁ Ö ÒÅÄÏÖÁÌÎÉȤ
ÃÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÁËÏ ÍÁÓÔÎÁɊȟ ÄÁ ÓÅ ÍÉ ÖÅÓ 
ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÎÉ ÂÉÌÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÕÃǺÉÔÉȢ +Ï ÓÔÁ 
ÍÅ ÓÔÒÅÚÎÉÌÉ ÄÖÅ ÅÎÉÃÉ ɉËÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏÔÒÅȤ
ÂÎÏ ÐÏËÁÚÁÔÉ ÄÅÊÁÎÓËÏ ÚÎÁÎÊÅ ÄÅÊÓÔÅÖɊȟ 
ÐÁ ÓÅÍ ÍÏÒÁÌÁ ÄÁÔÉ ÐÒÅÖÚÅÔÎÏÓÔ ÎÁ 
ÓÔÒÁÎ ÉÎ ÐÒÉÃǺÅÔÉ Ú ÕÃǺÅÎÊÅÍȢ 
3ÉÃÅÒ ÐÁ ÎÉËÏÌÉ ÎÉÓÅÍ ÏÂÊÁÖÉÌÁ ÎÏÂÅȤ

ÎÅÇÁ ËÒÁÔËÅÇÁ ÐÒÏÚÎÅÇÁ ÄÅÌÁȢ 
)ÍÁÓǺ ÍÏÇÏÃǺÅ ËÁËÓǺÎÏ ÏÂÊÁÖÏ Ö ËÁËÓǺÎÉ 

ÒÅÖÉÊÉ ÉÐÄȢȩ 
6 ÒÅÖÉÊÉ ÓǺÅ ÎÅȢ +ÁÒ ÓÅ ËÒÁÊÓǺÉÈ ÏÂÊÁÖ 

ÔÉÃǺÅ ȢȢȢ .ÁÐÉÓÁÌÁ ÓÅÍ ÐÒÅÄÇÏÖÏÒ Ë ÚÂÉÒËÉ 
ÚÂÏÒÏÖÓËÉÈ ÄÅÌ ÓËÌÁÄÁÔÅÌÊÁ -ÁÒÉÊÁÎÁ 
6ÏÄÏÐÉÖÃÁȢ 3ÅÍ ÔÕÄÉ ÁÖÔÏÒÉÃÁ ÐÅÓÍÉ Ö 
ÏÔÒÏÓǺËÉ ÅËÏÌÏÓǺËÉ ËÎÊÉÇÉ #ǻÉÓÔÅ 3ÁÎÊÅ Ó 
0ÏÄÍÏÒÊÁȟ ÁÖÔÏÒÉÃÅ )ÄÅ #ÉÍÅÒÍÁÎȢ  
6ÒÎÉÖÁ ÓÅ Ë ÔÒÉÌÏÇÉÊÉȢ +ÄÁÊ ÉÎ ËÁËÏ ÔÉ ÊÅ 

ÐÁÄÌÁ ÉÄÅÊÁ ÚÁ ÔÒÉÌÏÇÉÊÏȩ 
)ÄÅÊÏ ÓÅÍ ÄÏÂÉÌÁȟ ËÏ ÓÅÍ ËÏÎÃǺÎÏ 

ÕÓÐÅÌÁ ÏÄÌÏÚǺÉÔÉ ÂÒÅÍÅ ÕÇÁÊÁÎÊÁȢ 6ÅÃǺ ÌÅÔ 
ÓÅÍ ÓÅ ÔÒÕÄÉÌÁ Ö ÔÅÊ ÓÍÅÒÉȟ ÐÁ ÎÉ ÉÎ ÎÉ 
ÓǺÌÏȢ 0ÒÅÄÅÎ ÓÅÍ ÐÒÉÃǺÅÌÁ Ó ÐÉÓÁÎÊÅÍȟ ÓÅÍ 
ÓÅ ÖÐÒÁÓǺÁÌÁȡ Ȼ+ÁÊ ÂÉ ÓÉ *!: ÚǺÅÌÅÌÁ ÄÏÚǺÉÖÅȤ
ÔÉȩȺȢ 4Ï ÐÏÔÏÖÁÎÊÅ ÓÅÍ Ö ÐÒÖÉ ÖÒÓÔÉ ÚǺÅÌÅȤ
ÌÁ ÐÏËÌÏÎÉÔÉ ÓÅÂÉȢ )Î ËÏ ÓÅÍ ÖÉÄÅÌÁȟ ËÁËÏ 
ÃǺÕÄÏÖÉÔÁ ÚÇÏÄÂÁ ÊÅ ÎÁÓÔÁÌÁ - ÐÒÁÖ ÒÅÓȟ 
ÒÁÄÁ ÊÏ ÉÍÁÍȦ - ÓÅÍ ÓÉ ÚÁÚǺÅÌÅÌÁ ÐÏÄÅÌÉÔÉ 
ÊÏ ÔÕÄÉ Ú ÄÒÕÇÉÍÉȢ 
:ÁËÁÊ ÔÒÉÌÏÇÉÊÁȩ 
:ÁÒÁÄÉ ÏÂÃǺÕÔËÁȢ +ÁÒ ÚÁÚÄÅÌÏ ÓÅ ÍÉ ÊÅȟ 

ÄÁ ÊÅ ÔÁËÏ ÐÒÁÖȢ 
3É ÚǺÅ ÔÁËÏÊ ÉÍÅÌÁ ÉÄÅÊÏ ÔÒÉÌÏÇÉÊÅ ÁÌÉ ÓÅ 

ÊÅ ÐÏÖÅÓÔ ÐÏÔÒÏÊÉÌÁ ÓǺÅÌÅ ÍÅÄ ÐÉÓÁÎÊÅÍȩ  
.É ÓÅ ÚÇÏÄÉÌÏ ÔÁËÏÊȢ 0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÊÅ 

ÐÒÖÁ ËÎÊÉÇÁ - ÐÒÖÉ ÄÅÌÏÖÎÉ ÎÁÓÌÏÖ ÊÅ ÂÉÌ 
3ÖÅÔÌÏÂÁ - ÎÅËÁÊ ÃǺÁÓÁ ÏÂÓÔÁÊÁÌÁ ÓÁÍÏÓȤ
ÔÏÊÎÏȢ $ÏÇÏÖÁÒÊÁÌÁ ÓÖÁ ÓÅ ÚǺÅ Ú ÚÁÌÏÚǺÎÉËÉ 
ɉÔÕÄÉ ÔÕÊÉÍÉɊȟ ËÏ ÓÅÍ ÕÇÏÔÏÖÉÌÁȟ ÄÁ ÊÅ 
ËÏÎÅÃ ËÎÊÉÇÅ ÎÅËÁËÏ ÐÒÅÖÅÃǺ ÏÄÐÒÔȢ )Î 
ÐÏÔÅÍ ÓÅÍ ÓÉ ÚÁÚǺÅÌÅÌÁ ÄÁÌÊÓǺÅÇÁ ͼÄÒÕÚǺÅÎ-
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ÊÁͼ Ú ÊÕÎÁËÉ ËÎÊÉÇÅȢ 4ÁËÏ ÓÔÁ ÎÁÓÔÁÌÉ ÓǺÅ 
ÄÖÅ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÉȟ ËÉ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÄÏÐÏÌÎÊÕÊÅȤ
ÔÁ ÐÒÖÉ ÄÅÌȢ )Î ËÁÓÎÅÊÅ ÓÖÁ ÓÅ Ú ÍÏÚǺÅÍ 
ËÌÊÕÂ ÖÓÅÍÕ ÏÄÌÏÃǺÉÌÁ ÚÁ ÓÁÍÏÚÁÌÏÚǺÎÉÓǺȤ
ÔÖÏȟ ÏÚÉÒÏÍÁȡ ÔÉÓËÁÎÏ ÔÒÉÌÏÇÉÊÏ ÊÅ ÚÁÌÏÚǺÉȤ
ÌÏ ÍÏÚǺÅÖÏ ÐÏÄÊÅÔÊÅ 0ÒÏÐÏÚÉÔÉÖÁȢ 4Á ÔÒÉȤ
ÌÏÇÉÊÁ ÊÅ ÍÏÊ ÏÔÒÏËȟ ÎÉËÏÍÕÒ ÇÁ ÎÅ ÄÁÍȟ 
ÄÅÌÉÍ ÇÁ ÌÅ Ú ÍÏÚǺÅÍȦ ɉÓÍÅÈɊ 
+ÊÅ ÓÉ ÃǺÒÐÁÌÁ ÎÁÖÄÉÈ ÚÁ ÔÒÉÌÏÇÉÊÏȩ 
:ÁÚǺÅÌÅÌÁ ÓÅÍ ÓÉ ÓÖÅÔÁȟ ËÊÅÒ ÂÉ ÌÊÕÄÊÅ 

ÉÍÅÌÉ ÐÏÓÅÂÎÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢ #ǻÅÐÒÁÖ ÓÅÍ 
ÏÂÏÚǺÅÖÁÌËÁ 3ÏÍÒÁËÁȟ ÓÅÍ ÉÍÅÌÁ ÏÂÃǺÕȤ
ÔÅËȟ ÄÁ ÍÅ ÊÅ Ë ÚÇÏÄÂÉ ÐÒÉÔÅÇÎÉÌÏ ÐÒÁÖ 
ÔÏȡ ÐÏÓÅÂÎÅ ÍÏÃǺÉȟ ÌÅÔÅÎÊÅȟ ÂÒÁÎÊÅ ÍÉÓÌÉȟ 
ÉÔÄȢ ÉÎ ÎÅ ÖÁÍÐÉÒÊÉ ÉÎ ÖÏÌËÏÄÌÁËÉȢ +ÄÏÒ ÊÅ 
ÇÌÅÄÁÌ ПÉÌÍ ,ÕÃÙ ɉÖ ÎÊÅÍ ÉÇÒÁ ÏÄÌÉÃǺÎÁ 
3ÃÁÒÌÅÔÔ *ÏÈÁÎÓÏÎɊȟ ÖÅȟ ÄÁ ÓÅ ÚǺÅ ÌÅÔÁ 
ÓÐÒÁÓǺÕÊÅÍÏȟ ÃǺÅÓÁ ÂÉ ÌÊÕÄÊÅ ÌÁÈËÏ ÓÐÏÓÏȤ
ÂÎÉȟ ÃǺÅ ÂÉ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÌÉ ÖÓÁÊ ÍÁÌÏ ÖÅÃǺÊÉ 
ÏÄÓÔÏÔÅË ÍÏÚǺÇÁÎÏÖȟ ËÏÔ ÇÁȢ )Î ÚǺÅÌÅÌÁ 
ÓÅÍ ÔÏ ÉÚËÕÓÉÔÉ - ÔÁËÏ ÊÅ ÎÁÓÔÁÌÁ ÚÇÏÄÂÁȢ 
3ÅÖÅÄÁ ÓÅÍ ÖÁÎÊÏ ÖËÌÊÕÃǺÉÌÁ ÔÕÄÉ ÓÔÖÁÒÉȟ 
ËÉ ÊÉÈ ÉÍÁÍ ÒÁÄÁȡ ÊÏÇÁȟ ÍÅÄÉÔÁÃÉÊÁȟ ÉÔÄȢ 
0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÎÁÖÄÉÈ ÚÁ ÔÏ ÔÒÉÌÏÇÉÊÏ ÎÉ ÎÉÃǺ 
ÄÒÕÇÅÇÁ ËÏÔ ÐÒÅÐÒÏÓÔÁ ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ÚÁ 
ÍÉÒ Ö ÒÁÚÂÕÒÌÊÉÖÉ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÉ 
ÐÕÓÔÏÌÏÖÓǺÃǺÉÎÉȢ 
+ÁÊ ÐÏÍÅÎÉ (ÉÔÒÁ ÆÒÅËÖÅÎÃÁȩ 
:ǻÅ ÔÉÓËÁÒ ÍÅ ÊÅ ÏÐÏÍÎÉÌȟ ÎÁÊ ÎÁ ËÎÊÉÇÅ 

ÄÏÄÁÍ ÐÏÄÎÁÓÌÏÖȟ ÄÁ ÎÅ ÂÏ ËÄÏ ÓÌÕÃǺÁÊÎÏ 
ÍÉÓÌÉÌȟ ÄÁ ÇÒÅ ÚÁ ÎÅËÁË ÌÅÐÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎ 
ПÉÚÉËÁÌÎÏ-ÔÅÏÒÅÔÉÃǺÎÉ ÐÒÉÒÏÃǺÎÉË ɉÓÍÅÈɊȢ 
(ÉÔÒÁ ÆÒÅËÖÅÎÃÁ ÊÅ ÂÏÌÊ ÐÏÅÔÉÃǺÎÉ ÉÚÒÁÚ - 
ÔÏÒÅÊȟ Ó ËÁÔÅÒÏ ͼÆÒÅËÖÅÎÃÏͼ ÖÉÂÒÉÒÁÓǺȢ  
6 ËÒÁÔËÅÍ ÂÉÏ ÓÅÍ ÐÒÅÂÒÁÌȟ ÄÁ ÓÉ 

ÄÉÐÌÏÍÉÒÁÎÁ ÇÌÁÓÂÅÎÉÃÁȟ ÔÏÒÅÊ ÓÅ ÔÉ ÕÍÅȤ
ÔÎÏÓÔ ÐÒÅÔÁËÁ ÐÏ ÚǺÉÌÁÈȢ 3É ÌÁÈËÏ Ö ÓÖÏÊÉ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÉ ÕÐÏÒÁÂÉÌÁ ËÁÊ ÉÚ ÓÖÏÊÅÇÁ ÐÒÉȤ
ÍÁÒÎÅÇÁ ȻÆÁÈÁȺȩ 
*Áȟ ÐÏ ÉÚÏÂÒÁÚÂÉ ÓÅÍ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÃÁ ÇÌÁÓȤ

ÂÅȠ ÒÅÓ ÐÁ ÊÅȟ ÄÁ ÓÅ ÔÕÄÉ ÚǺÅ ÖÓÅ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ 
ÕËÖÁÒÊÁÍ Ú ÇÌÅÄÁÌÉÓǺÃǺÅÍȟ ÚÄÁÊ ÐÁ ÍÅ ÖÌÅȤ
ÃǺÅ ÓǺÅ Ö ПÉÌÍȢ 6ÅÄÎÏ ÂÏÌÊ ÓÅ ÍÅ ÐÒÉÊÅÍÁ 
ÖÚÄÅÖÅËȟ ËÉ ÍÉ ÇÁ ÊÅ ÎÁÄÅÌÁ ÚǺÅ ÐÒÏÆÅÓÏȤ

ÒÉÃÁ ËÌÁÖÉÒÊÁ Ö ÓÒÅÄÎÊÉ ÓǺÏÌÉȡ 5ÍÅÔÎÉÃÁȢ 
3ÖÏÊ ÇÌÁÓÂÅÎÉ ÄÅÌ ÓÅÍ ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ 

ÉÚÚǺÉÖÅÌÁ Ö ÄÒÕÇÅÍ ÄÅÌÕ ÔÒÉÌÏÇÉÊÅȟ ËÊÅÒ 
ÓÐÒÅÍÌÊÁÍÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÍÌÁÄÅÇÁ ÇÌÁÓÂÅÎÉȤ
ËÁ *ÅÓÓÅÊÁȟ ËÉ ÚǺÅÌÉ ÐÏÓÔÁÔÉ ÒÏÃË ÚÖÅÚÄÁȢ 
4ÕÄÉ ÐÅÓÍÉȟ ËÉ ÊÉÈ ÌÁÈËÏ ÚÁÓÌÅÄÉÔÅ Ö ÄÒÕȤ
ÇÅÍ ÄÅÌÕ ÔÒÉÌÏÇÉÊÅȟ ÓÏ ÚǺÅ ÏÄ ÓÁÍÅÇÁ 
ÚÁÃǺÅÔËÁ ÕÇÌÁÓÂÌÊÅÎÅȢ 4ÕÄÉ ÁÎÇÌÅÓǺËÉ ÐÒÅȤ
ÖÏÄ ÐÅÓÍÉ ÊÅ ÚÅÌÏ ÎÁÔÁÎÃǺÅÎ ÉÎ ÓÌÅÄÉ 
ÍÅÌÏÄÉÊÉȢ :ÄÉ ÓÅ ÍÉȟ ÄÁ ÐÒÁÖ ÔÁ ÓǺÃǺÅÐÅÃ 
ÇÌÁÓÂÅÎÅÇÁ ÚÎÁÎÊÁ - ÉÎ ÎÅËÁÊ ÇÌÁÓÂÅÎÉÈ 
ÉÚÒÁÚÏÖ - ÎÁÒÅÄÉ ÚÇÏÄÂÏ ÓǺÅ ÂÏÌÊ ÐÒÉÓÔÎÏȢ 
%ÎÁËÏ ÌÁÈËÏ ÒÅÃǺÅÍ ÚÁ ÔÖÏÊÅ ÉÚÖÒÓÔÎÏ 
ÄÅÌÏȡ 6ÏÔÌÉÎÁ ÓËÒÉÖÎÏÓÔÉȢ 4ÕÄÉ ÓÁÍ ÓÉ - 
ÓÏÄÅÃǺ ÐÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅÐÉÓÕ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ 
- ÍÏÒÁÌ ÖÅÌÉËÏ ÃǺÁÓÁ ÐÏÓÖÅÔÉÔÉ ÓǺÔÕÄÉÊÕ 
ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉȟ ÄÁ ÓÉ ÕÓÐÅÌ ÕÓÔÖÁÒÉÔÉ ÔÁËÏ 
ÖÅÒÊÅÔÅÎ ÉÎ ÈËÒÁÔÉ ÔÁËÏ ÖÅÌÉÃǺÁÓÔÅÎ ÓÖÅÔ 
ÓÖÏÊÉÈ ËÎÊÉÚǺÎÉÈ ÊÕÎÁËÏÖȢ 
0ÏÖÅÊ ËÁÊ Ï ÓÖÏÊÅÍ ÇÌÁÓÂÅÎÅÍ ÄÅÌÕ 

ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȢ 
4ÕÄÉ ÇÌÁÓÂÁ ÍÅ ÓÐÒÅÍÌÊÁ ÚǺÅ ÏÄ ÍÁÌÉÈ 

ÎÏÇȢ .ÁÊÐÒÅÊ ËÌÁÖÉÒȟ ËÁÓÎÅÊÅ ÔÕÄÉ ÐÅÔÊÅȢ 6 
ÃǺÁÓÕ ÓǺÏÌÁÎÊÁ ÓÅÍ ÓÅ ÕÄÅÌÅÚǺÅÖÁÌÁ ÒÁÚÎÉÈ 
ÔÅËÍÏÖÁÎÊ ÍÌÁÄÉÈ ÇÌÁÓÂÅÎÉËÏÖȢ .ÅËÁÊËÒÁÔ 
ÓÅÍ ÃÅÌÏ ÄÏÂÉÌÁ ÐÒÉÌÏÚǺÎÏÓÔ ÚÄÒÕÚǺÉÔÉ ÇÌÅÄÁȤ
ÌÉÓǺÃǺÅ ÉÎ ËÌÁÖÉÒȡ Ó ÔÁËÒÁÔÎÏ ÓÏÓǺÏÌËÏȟ ÐÅÖËÏ 
0ÅÔÒÏ 4ÒÔÎÉË ÓÖÁ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒ ÔÁËÏ ÚÍÁÇÁÌÉ 
ÎÁ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉȡ $ÎÅÖÉ ÆÒÁÎÃÏÓȤ
ËÅÇÁ ÓǺÁÎÓÏÎÁ Ö 3ÐÌÉÔÕȟ ÏÂ ÐÏÍÏÃǺÉ ÍÏÊÅ 
ÓÅÓÔÒÅ -ÏÊÃÅ ÐÁ ÔÕÄÉ ÎÁ ÆÒÁÎËÏÆÏÎÓËÉÈ 
ÄÎÅÖÉÈ Ö #ÅÌÊÕȢ (ÊÁȟ ÏÄ ÎÅËÄÁÊ ÊÅ ÍÏÊÁ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ ÔÅÚǺÉÌÁ Ë ÚÄÒÕÚǺÅÖÁÎÊÕ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȢ 
3ÁÍÏ ËÌÁÖÉÒ ÎÉ ÂÉÌ ÚÁÄÏÓÔÉȠ ÏÄËÒÉÌÁ ÓÅÍ ÓǺÅ 
ÐÅÔÊÅȢ +ÁÓÎÅÊÅ ÓÅÍ ÉÍÅÌÁ ÃǺÁÓÔ ÓǺÏÌÁÔÉ ÓÅ ÐÒÉ 
ÏÄÌÉÃǺÎÉÈ ÐÅÖËÁÈ )ÒÅÎÉ "ÁÁÒ ÉÎ ÍÁÇȢ ÁÒÔȢ 
!ÌÅÎËÉ 'ÏÔÁÒȢ /ÂÅ ÓÔÁ ÍÉ ÄÁÌÉ - ÎÅ ÓÁÍÏ 
ÚÎÁÎÊÁȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ÔÕÄÉ ÐÅÃǺÁÔ ÎÊÕÎÅ ÍÏÄÒÏÓÔÉȢ 
2ÁÖÎÏ ÔÁËÏ ËÏÔ ÐÒÉ ËÌÁÖÉÒÊÕȟ ÔÕÄÉ ÐÒÉ 

ÐÅÔÊÕ ÔÅÚǺËÏ ÐÏÕÓÔÖÁÒÊÁÍ ÇÌÁÓÂÏ ÎÁ ÓÕÈÏȟ 
ÂÒÅÚ ÒÁÚÌÏÇÁȢ 2ÁÄÁ ÉÍÁÍ ÌÅÐÏ ÚÖÅÎÅÃǺÏ 
ÇÌÁÓÂÏȟ ÂÒÅÚ ÉÚÕÍÅÔÎÉÃǺÅÎÉÈ ÓÏÄÏÂÎÉÈ 
ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÏÖȢ #ǻÅ ÇÒÅ ÚÁ ÖÅÃǺ ÇÌÁÓÂÅÎÉÈ 
ÔÏÃǺËȟ ÊÉÈ ÚǺÅÌÉÍ ÐÏÖÅÚÁÔÉ Ú ÖÓÅÂÉÎÏȢ 6ÅÄÎÏ 
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ÉÓǺÃǺÅÍ ÚÄÒÕÚǺÉÔÅÖ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÖÒÓÔ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȢ 
.Á ÐÒÉÍÅÒȡ ÒÁÊÅ ÉÍÁÍ ÍÕÚÉËÁÌ ËÏÔ ÏÐÅÒÏȢ 
)Î ÐÒÉ ÍÕÚÉËÁÌÕ ÉÍÁÍ ÒÁÊÓǺÉ 7ÅÂÅÒÊÁȟ ËÏÔ 
3ÏÎÄÈÅÉÍÁȢ 
3ÖÏÊÅ ÇÌÁÓÂÅÎÏ ÚÎÁÎÊÅ ÐÁ ÖÔËÅÍ ÐÒÁËÔÉȤ

ÃǺÎÏ Ö ÖÓÁË ÓÖÏÊ ÐÒÏÊÅËÔȢ 4ÁËÏ ÓÅÍ ÎÁ ÐÒÉȤ
ÍÅÒ Ö ÇÌÅÄÁÌÉÓǺÃǺÕ 3ÍÅÊÃǺÅË - ËÉ ÇÁ ÉÍÁÖÁ Ú 
ÍÏÚǺÅÍ *ÁÎÏÍ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎÏÍ ÉÎ ÊÅ ÓÅÓÔÁÖȤ
ÌÊÅÎÏ ÉÚ ÍÏÊÉÈ ÕÃǺÅÎÃÅÖ - Ö ÖÓÁËÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏ 
ÖËÌÊÕÃǺÉÌÁ ÔÕÄÉ ÐÅÓÅÍȟ ËÉ ÐÏÕÄÁÒÊÁ ÓÐÏÒÏÃǺÉÌȤ
ÎÏÓÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅȢ 4ÁËÏ ÊÅ ÎÁÓÔÁÌ ÔÕÄÉ ÇÌÁÓÂÅȤ
ÎÉ #$ȡ 3ÍÅÊÃǺËÏÖÅ ÐÅÓÍÉ - ÐÅÓÍÉ ÉÚ ÄÅÓÅÔÉÈ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖȢ 
4ÏÌÅ ÖÐÒÁÓǺÁÍ ÖÓÁËÏÇÁÒȢ 3ÁÊ ÖÅÓǺȟ ÖÓÉ 

ÓÅ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÄÁÍÏ ÓÁÎÊÁÒÊÅÎÊÕȢ +ÏÇÁ ÂÉ 
ÒÁÄÁ ÖÉÄÅÌÁ ÚÁ ÒÅÚǺÉÓÅÒÊÁ ÉÎ ÇÌÁÖÎÅ ÉÇÒÁÌȤ
ÃÅȟ ÃǺÅ ÂÉ ÓÅ ÚÎÁÓǺÌÁ Ö :& ÓÖÅÔÕȟ ËÊÅÒ ÂÉ 
ÚǺÅÌÅÌÉ ÐÏÓÎÅÔÉ ПÉÌÍ (ÉÔÒÁ ÆÒÅËÖÅÎÃÁȩ 
+ÅÒ ÓÅÍ ÔÕÄÉ ÓÁÍÁ ÓÁÎÊÁÃǺȟ ÖÓÅ ÄÎÅÖÅ 

ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÍ Ï ÔÅÍ ɉÓÍÅÈɊȢ 2ÅÚǺÉÒÁÔÉ ÚǺÅÌÉÍ 
ÓÁÍÁȟ ÉÇÒÁÌÃÉ ÓÏ ÖÅÃǺÉÎÏÍÁ ÐÒÉÓÏÔÎÉ ÚǺÅ Ö 
ÒÅËÌÁÍÉ ÚÁ ÔÒÉÌÏÇÉÊÏ (ÉÔÒÁ ÆÒÅËÖÅÎÃÁȢ +ÅÒ 
ÇÒÅ ÐÒÉ ÓÎÅÍÁÎÊÕ ÃÅÌÏÖÅÃǺÅÒÎÉÈ ПÉÌÍÏÖ ÚÁ 
ÚÎÁÔÎÏ ÖÅÃǺÊÉ ÎÁÐÏÒȟ ÂÉ ÓÉÃÅÒ ÇÏÔÏÖÏ ÐÒÉÓǺÌÏ 
ÔÕÄÉ ÄÏ ËÁËÓǺÎÉÈ ÍÁÎÊÓǺÉÈ ÍÅÎÊÁÖȟ ÁÍÐÁË 
ÏÓÎÏÖÁ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÁȢ :ǻÅÌÉÍ ÓÉȟ ÄÁ ÂÉ ÐÒÏȤ
ÄÕËÃÉÊÁ ÐÏ ËÖÁÌÉÔÅÔÉ ÉÎ ÖÓÅÂÉÎÉ ÓÏÖÐÁÄÁÌÁ 
Ó ÔÒÉÌÏÇÉÊÏȟ ÔÏÒÅÊ ÂÉ ÐÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ ÂÉÌÁ ÖÉÓÏËÏȤ
ÐÒÏÒÁÃǺÕÎÓËÁȢ 
+ÁÍ ÂÉ ÚǺÁÎÒÓËÏ ÕÖÒÓÔÉÌÁ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏȩ 

3ÉÃÅÒ ÓÐÌÅÔÎÁ ÓÔÒÁÎ ÐÒÁÖÉȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏȤ
ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÁ ÐÏÖÅÓÔȟ Á ËÁÊ ÔÉ ÍÉÓÌÉÓǺȩ *Ï 
ÌÁÈËÏ ÚǺÁÎÒÓËÏ ÎÁÔÁÎÃǺÎÅÊÅ ÄÏÌÏÃǺÉÓǺȩ 
:ÅÌÏ ÔÅÚǺËÏȢ 2ÅËÌÁ ÂÉȟ ÄÁ ÇÒÅ ÚÁ ÚÌÉÔÊÅ 

ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅȟ ПÉËÃÉÊÅȟ ÐÓÉÈÏÌÏȤ
ÇÉÊÅ ÖÚÈÏÄÁ ÉÎ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÂÉ ÓÅ ÎÁÓǺÅÌ ÓǺÅ 
ËÁË ÉÚÒÁÚȢ 

)ÍÁÓǺ Ö ÇÌÁÖÉ ÚǺÅ ÎÁÄÁÌÊÎÊÅ ÐÉÓÁÔÅÌÊÓËÅ 
ÉÄÅÊÅȩ 
)ÍÁÍȢ 
,ÁÈËÏ Ï ÎÊÉÈȟ ÃǺÅ ÓÏ ÚǺÅ ÄÏÖÏÌÊ ÄÏÚÏÒÅȤ

ÌÅȟ ËÁÊ ÐÏÖÅÓǺȩ 4ÁËÏ ÎÁ ËÒÁÔËÏȟ ÚÁ ÄÒÁÚǺÅȤ
ÎÊÅ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÉÃ ÉÎ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÖȩ 
:ǻÁÌ ÊÅ ÔÅÚǺÁÖÁ Ö ÔÅÍȟ ÄÁ ËÏ ÚÁÃǺÎÅÍ 

ÇÏÖÏÒÉÔÉ Ï ÎÅËÉ ÓÔÖÁÒÉȟ ÓÅ ÔÉÓÔÁ ÅÎÅÒÇÉÊÁ 
ÒÁÚÇÕÂÉ ÉÎ ÊÏ ÚÅÌÏ ÔÅÚǺËÏ - ÃǺÅ ÓÐÌÏÈ - ÚÎÏȤ
ÖÁ ÓÅÓÔÁÖÉÍ ÎÁÚÁÊ ÉÎ ÚÁÐÉÓǺÅÍȢ 4Ï ÓÅ ÊÅ 
ÚǺÅ ÐÁÒËÒÁÔ ÚÇÏÄÉÌÏȢ ,ÁÈËÏ ÎÁÍÉÇÎÅÍȟ 
ÄÁ Ö ÚÇÏÄÂÉ ÎÅ ÂÏ ÖÅÃǺ ÔÁËÏ ÍÏÃǺÎÅÇÁ 
ÐÏÕÄÁÒËÁ ÎÁ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÉȢ 
+ÁÊ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÂÅÒÅÓǺȩ 
:ÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÉ ÅÐ 6ÉÔÅÚÉ ÉÎ 

ÃǺÁÒÏÖÎÉËÉȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ ÓÅÍ ÐÒÉ )ÎÄÉÇÏ 
ÏÔÒÏÃÉÈȢ "ÒÁÌÃÅÍ ÉÎÔÅÒÖÊÕÊÁ ÔÏÐÌÏ ÐÒÉÐÏȤ
ÒÏÃǺÁÍ ÃÅÌÏÔÅÎ ÅÐȢ +ÏÔ ÓÅÍ ÚǺÅ ÎÁ &ÁÃÅȤ
ÂÏÏËÕ ÏÍÅÎÉÌÁȟ ÓÅÍ ÍÎÅÎÊÁȟ ÄÁ ÓÅÍ 
ÏÄËÒÉÌÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ 4ÏÌËÉÅÎÁȢ )ÄÅÊÁ Ï 
$ÒÕÇÏÔÎÏÓÔÉ ÓÅ ÍÉ ÚÄÉ ÅÎÏÓÔÁÖÎÏ ÂÒÉÌȤ
ÊÁÎÔÎÁȦ +ÄÏ ÂÉ ÓÉ ÍÉÓÌÉÌȟ ÄÁ ÉÍÁÍÏ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÃÉ ÔÁËÏ ÖÅÌÉËÏ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÈ ÉÎ ÐÒÏÄÕËȤ
ÔÉÖÎÉÈ ÁÖÔÏÒÊÅÖȩ 
-ÉÓÌÉÓǺȟ ÄÁ ÊÅ ÐÁÍÅÔÎÏȟ ÃǺÅ ÓÅ ÁÖÔÏÒÊÉ 

ÎÁÍ ÌÊÕÂÉÈ ÚǺÁÎÒÏÖ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÍÏ ÉÎ ÓÒÅȤ
ÃǺÕÊÅÍÏȩ 
3ÅÖÅÄÁȠ ÔÏ ÊÅ ËÒÅÁÔÉÖÎÏÓÔȟ ÕÃǺÅÎÊÅ ÉÎ 

ÄÒÕÚǺÅÎÊÅ ÈËÒÁÔÉȢ 3ÅÍ ÚÅÌÏ ÚÁȢ 
 
¼ÅÌÉÍ ÔÉ ÏÂÉÌÏ ÉÎ éÉÍ ÖÅé ÕÓÐÅÈÁȢ 3ÌÏȤ

ÖÅÎÓËÁ :& ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÄÏÂÒÁ ÄÅÌÁȢ 
.ÁÊÌÅÐĤÁ ÈÖÁÌÁ - ÅÎÁËÏȢ 3Å ÓÔÒÉÎÊÁÍȟ 

ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÄÅÌÁ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÐÏÄÐÉÒÁÔÉ ÉÎ Ó 
ÔÅÍ ËÒÅÐÉÔÉ ÔÁËÏ ÎÁĤÏ ÚÁÖÅÓÔ ËÏÔ ÔÕÄÉ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏÓÔȢ 

*%* ).4%26*5 
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)-0%2!4/2 0!,0!4).%  
*% 0/34!, -%34.) /$"/2.)+ 6 /$%3) 6 5+2!*).)Ȧ 
0ÏÇÌÅÄÕÊÅ ÌÅÖÏ ÉÎ ÄÅÓÎÏ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 

:ÁÒÅÓȦ 4Ï ÎÉ ÓǺÁÌÁȦ .ÉÔÉ ÎÉ ÏÓÍÏ ÎÁÄÁÌȤ
ÊÅÖÁÎÊÅ 3ÔÁÒ 7ÁÒÓȟ ËÊÅÒ ÂÉ ÓÅ ÉÍÐÅÒÁÔÏÒ 
0ÁÌÁÐÁÔÉÎÅ ÐÒÅÓÅÌÉÌ Ö 5ËÒÁÊÉÎÏ ÉÎ ÔÁÍ 
ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ ÓÖÏÊÅ ȻÍÒÁÃǺÎÏȺ ÐÏÓÌÁÎÓÔÖÏ 
ÎÁ ÓÔÒÁÎÉ 4ÅÍÎÅ 3ÉÌÅȢ 
6 ÎÅÄÅÌÊÏȟ ςυȢ ÏËÔÏÂÒÁ ςπρυȟ ÓÏ ÂÉÌÅ Ö 

5ËÒÁÊÉÎÉ ÄÒÚǺÁÖÎÅ ÖÏÌÉÔÖÅ ÉÎ ÐÏ ÏÂÊÁÖÉ 
ÕÒÁÄÎÉÈ ÉÚÉÄÏÖ ÊÅ ÐÏÓÔÁÌÏ ÊÁÓÎÏȟ ÄÁ ÊÅ 
)ÍÐÅÒÁÔÏÒÊÕ 0ÁÌÐÁÔÉÎÕ ÁÌÉÁÓ $ÁÒÔÈ 3ÉÄÉȤ
ÕÓÕ ÕÓÐÅÌÏ ÐÒÉÔÉ Ö ÍÅÓÔÎÉ ÏÄÂÏÒ Ö ÍÅÓÔÕ 
/ÄÅÓÁȢ :ǻÕÐÁÎ /ÄÅÓÅ !ÌÅËÓÁÎÄÒ "ÏÒÏÖÉË 
ÊÅ Ö 46 ÉÎÔÅÒÖÊÕÊÕ ÄÅÊÁÌȡ 
Ȼ2ÉÓÁÎËÁÓÔÉ ÔÏÖÁÒÉÓǺ $ÁÒÔÈÁ 6ÁÄÅÒÊÁ - 

0ÁÌÐÁÔÉÎÅ ÊÅ ÐÒÅÊÅÌ υτȟτϷ ÖÓÅÈ ÖÏÌÉÌÎÉÈ 
ÇÌÁÓÏÖ Ö ÏËÒÏÚǺÊÕ 0ÏÓÅÌÏË +ÏÔÏÖÓËÏÇÏȢ 
0ÁÌÐÁÔÉÎ $ÍÉÔÒÉÊȟ ÒÏÊÅÎ ρωωπȟ ËÉ ÊÅ ÚÁÐÏÓȤ
ÌÅÎ ËÏÔ ÉÍÐÅÒÁÔÏÒ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕ ,,# 0ÁÌÐÁÔÉȤ
ÎÅ &ÉÎÁÎÃÅ 'ÒÏÕÐȟ ÊÅ ËÁÎÄÉÄÉÒÁÌ ÚÁ ÍÅÓÔȤ
ÎÉ ÓÖÅÔ ÎÁ ÌÉÓÔÉ ÓÔÒÁÎËÅ :ÁÕÐÎÅ ÚÁÄÅÖÅȢ 
:ÁÍÅ ÊÅ ÔÏ ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ ÎÅÒÁÚÕÍÌÊÉÖÏȢ 
6ÅÎÄÁÒ ÍÏÒÁÍ ÕÐÏÓǺÔÅÖÁÔÉ ÊÁÓÎÏ ÉÚÒÁÚǺÅÎÏ 
ÖÏÌÊÏ ÖÏÌÉÖÃÅÖȢ 0Á ÌÊÕÄÊÅȟ ËÁÊ ÊÅ ÔÏ Ú ÖÁÍÉȩȺ 

5ËÒÁÊÉÎÓËÁ ÏÓÒÅÄÎÊÁ ÖÏÌÉÌÎÁ ËÏÍÉÓÉÊÁ 
ÊÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ςπρυ ÎÁ ÓÅÚÎÁÍ ËÁÎÄÉÄÁȤ
ÔÏÖ ÏÂ )ÍÐÅÒÁÔÏÒÊÕ 0ÁÌÐÁÔÉÎÕ ÖÐÉÓÁÌÁ ÓǺÅ 
ÏÓÔÁÌÅ ÌÉËÅ ÉÚ ПÉÌÍÏÖ 3ÔÁÒ 7ÁÒÓ $ÁÒÔÈÁ 
6ÁÄÅÒÊÁȟ 9ÏÄÏȟ 0ÁÄÍÅ !ÍÉÄÁÌÏ ÉÎ 
#ÈÅ×ÂÁÃÃÏȢ /ÓÅÂÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÏȟ 
ÓÏ Ö 5ËÒÁÊÉÎÉ ÚǺÅ ÄÏÌÇÏ ÚÎÁÎÅ ÉÎ ÓÏ ÃǺÌÁÎÉ 
ÚÅÌÏ ÐÏÐÕÌÁÒÎÅ )ÎÔÅÒÎÅÔÎÅ ÓÔÒÁÎËÅ 
5ËÒÁÊÉÎÅȢ 


